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MU3BELITA]

O PAAY ATEHIIU]E 3A KBAJIN®UKALUJE 3A 2021. TOAUHY

AreHuuja 3a kBanupukauuje (y Aa/beM TeKCTy: AreHuuja) MOJHOCU OBaj TFOAUIIH
u3BellTaj npema 4. 14. u 18. 3akoHa o HanuoHasHOM OKBUPY KBanudukanuja Penyosrke
Cp6buje ("Cnyx6enu rnacHuk PC ", 6p. 27/2018 u 6/2020, y na/bem Tekcty: 3akoH o HOKC-y)
¥ npeMa 4JsaHy 46. 3akoHa 0 jaBHUM areHnyjama ("Cayx6eHu ryacHuk PC ", 6p. 18/2005,
81/2005 - ucnp. u 47/2018).

Ha Ilpoepam pada Acenyuje 3a keaaugpukayuje 3a 2021. 2o0uHy (y pabeM TEKCTY:
[Iporpam paga) Buaga Peny6sunke Cp6uje fgana je carnacHocT Pemewem 05 6poj 021-
954/2021 on 4.2.2021. roauHe.

AreHuuja je oBuM Ilporpamom paja, Aajyhu moJApuIKy yCIOCTaB/balby jeAUHCTBEHOT U
OYHKIMOHA/JIHOT HALlMOHAJIHOT cucTeMa KBasudukanuja y Penyosunu Cpbuju, oapeauaa
NPUOPUTETHE cefiehe aKTUBHOCTH, Koje je IJlaHupaJsia aa cnpoBejie y 2021, roquHu:

| YHANIPEBUBAIGE MEBYHAPOJHE CAPAALE U YHELT'RE HA
MEBYHAPOJAHHUM ITPOJEKTUMA

11 PA3BOJ] CTAH/IAP/IA KBAJTMOUKALIUJA

Il TIPYXKAHSE MO/IPIIKE CABETY HOKC-a M CEKTOPCKHUM BERUMA

A% BOBEILE PETUCTPA KBAJIUOUKALIM]A

Y YCK/JIABUBAE HOKC-a CA EOK-om

VI MIPU3HABAHA CTPAHUX IIKOJICKUX U BUCOKOILIKOJICKUX UCTTPABA

AKPEJUTALMN]A JABHO [TPUSHATUX OPITAHU3ATOPA AKTUBHOCTH
OBPA30BAIbA OZIPACJ/IUX

CTPATETHUJA KBAJIUTETA U CTPATEI'M]JA KOMYHUKAILIUJE
IX AKTHUBHOCTH CTPYYHUX CJIYKBU
X PA3BOJHE U UHOPACTPYKTYPHE AKTUBHOCTH

Kako pa3Boj cucrema HauuoHanHor okBupa KBaiudukauuja Penyo6snke Cpb6uje
noJipasyMeBa M YCIIOCTaB/batbe WHCTUTYLMOHAJHOI OKBUpa, AreHnuja je [lporpam paga
ycarjacujia ca IpPUOPUTETHMA, KaKO HaLMOHA/JIHUX, TaKO U E€BPOIICKUX CTpaTEeLIKUX
JIOKyMeHara.




CAZIPKAJ

ATEHIIH]JA 3A KBAJIM®UKALIUJE - OCHOBHU ITOJALU

YHAINIPEBUBAIGE MEBYHAPOJHE CAPAJIGE U YYEII'RE HA
MEBYHAPOJHUM INIPOJEKTHUMA

YcnocraB/bame U yHanpehuBamwe capa/iibe ca MehyHapogHUM
I-1  uHCcTUTYyLMjaMa, TeJrMMa U opraHy3alyjamMa HaJJIeXKHUM 3a pa3Boj
kBasMdukanuja, uMmmieMeHtauujy HOKC-a u ycknahuBamwe ca EOK-om

YcnocraBsbakbe ¥ yHanpehuBame capaamwe ca MehyHapogHUM
WHCTHUTYIMjaMa, TeJIMMa U OpraHu3aljaMa HaJIJIeXXHUM 3a 06J1aCT
(ocurypama KBaJIUTETA) CTPYYHOT 06pa3oBama U 06yyaBamba

YcnocraB/bame ¥ yHanpehuBamwe capambe ca MehyHapogHUM
MHCTUTYLIMjaMa, TeJMMa U OpraHu3alnujaMa Ha/iJIeXXHUM 3a 06J1acT
IpU3HaBaa KBaiMpUKalMja/CTpaHUX IKOJCKHX UCIIpaBa - ca
ynaHuuama ENIC u NARIC mpexe

YHanpebhuBamwe nocrojehe capaamwe ca pejieBaHTHUM MehyHapoaHUM
opraHusanujama

[Ipahemwe 1 n3BemITaBakbe pyKOBOCTBA AreHIiyje 0 IpojeKTUMa y
kojuMa he AreHiuja yuectBoBaTu TokoM 2021. roguHe

KoopauHanuja u npunpema fiejierupaHux npeficTaBHUKa AreHijyje 3a
ydeuihe Ha (OHJ/IajH) MehyHapoJHUM CKynOBUMa U Aorahajuma

[Ipunpema npepJsora nporpamMa/mnpojekaTta v aljiMiupame 3a ydenihe y
[-7  nporpamuma/mpojektTuma y GyHKIUjU BoZeher napTHepa UJIH YI03U
napTHepa-y4eCHHUKa, a Yhju Cy Hocuouu MehyHapoHe opranusanuje

PA3BOJ CTAHAAPJA KBAJIM®UKALIU]JA
[I-1 PasmaTpame HHHUIIMjaTHBa 32 yBohewe HOBUX KBaTMPUKalUja
[I-2  IIpyxame nojpuike noJHOCUOLIMMAa UHULUjaTUBE

[Ipunpema npejJiora craHAap/Aa KBaaupuKanuja
[I-4 Tllpahemwe edekarta npoueca pa3Boja cTaHAap/a KBanudukanuje
MNPYXAIE INIOJPUIKE CABETY HOKC U CEKTOPCKUM BERUMA

[Ipyxamwe nogpiike CaBety 3a HOKC u cekTopckum Behuma y ckiagy ca

-1 3akonoMm o HOKC-y

[1I-2 KoopauHupame paja ceKTopckux Beha




[logpuika cekTopckuM BehuMa y aHaiusupamy nocrojehux u
UJleHTUPUKOBaky NOTPeOHUX KBaUpUKaLvja

[1I-3
BO'BEILE PETUCTPA KBAJIM®PUKAILIHUJA
IV-1 VYcnocrasspawbe Peructpa HOKC-a

IV-2 Tllpunpema nojaraka 3a nojperucrap HallMOHaJIHUX KBaJlMpuKaLuja

Uspaja ynyrcraBa 3a kopuithewse HOKC I[opTana u Peructpa u

IV-3
CHpOBObeI-be IIPOMOTHUBHHNX daKTUBHOCTH

YCK/IAGUBAILE HAITMOHAJIHOT CUCTEMA KBAJIM®UKALIHUJA CA EOK-
OM

V-1 Iloapuika aktuBHOCTMMA noBe3ruBama HOKC-a ca EOK-oMm

[IpunpemMa pa3BojHUX NIpOjeKaTa, aHa/JIM3a U UCTPAXUBama OJ; 3Hayaja 3a
pa3Boj KkBaJsupHUKalMja

INTPU3HABAIHA CTPAHUX HIKOJICKUX U BUCOKOLIKOJICKUX UCITPABA
VI-1 [Ilpru3HaBame CTpaHUX IIKOJICKUX UCIIPaBa

[Ipy3HaBame CTpaHUX BUCOKOLIKOJICKUX UCIpaBa (mpodecroHasIHO
IpU3HaBambe)

VI-2
VI-3 [IpomupuBake u yHanpehuBamwe akTuBHocTU ENIC/NARIC neHTpa
VI-4 MebhynapoaHa aktuBHocT ENIC/NARIC neHTpa

VI-5 AkKTHBHHja capa/ikba ca JjloMahuM napTHeprUMa

VI-6 [lpusHaBame peryvcaHux npodecuja

VI-7 Capaamwa ca ENIC/NARIC uentpuma

VI-8 Capagmwa ca MUHHUCTapCTBOM CIIOJbHUX MMOCJ0BA

AKPEJIUTALMJA JABHO IPUSHATUX OPTAHU3ATOPA AKTUBHOCTH

vii OBPA30BABA OJPAC/IUX

YHaHpe})HBane CTaHAap/J4a, OAHOCHO yCJ/JIOBa 3a o6aB/bakbe aKTUBHOCTH

VII-1
obpa3oBamwa 0 pacanx

VII-2 CnpoBobeme mocTynka 3a cTulame cratyca JII0A

VII-3 Pa3Boj cTanzap/a 3a caMOBpeIHOBae U CIO/ballllbe BpeJHOBAE
KBasiuTeTa paza JII0OA

[logcTunamwe ympexxkaBawa JII0A 1 uHPOpMUCame Ha JIOKAJIHOM,
peruoHaJHOM U HallMOHAJHOM HUBOY

VII-4




[Ipyxambe nopiuke JIIOA y uMIieMeHTalUUWju U yHanpehuBamy cuctema
KBaJIUTETa

VII-5

VII-6 Bpueme cnospaime nposepe kpaauTera JII0A

NHdopMucame Jpyrux opraHusalyja o ycJaoBUMa, peJHOCTUMA U

VII-7 .
3Hayvajy cTulama cratyca JII0A, kao u noTpebama Tp>KUILITa pajia

VII-8 YcnocraBmbame U Bohewe [loapeructpa 3a JII0A

YcnocTtaB/bamwe U yHanpehuBamwe capaZilbe ca MehyHapogHUM
VII-9 opraHuzanujama v ydenthe y npojeKTUMa yCMepPEHUM Ha pa3Boj
HedopMasHOT 0Opa3oBamba 0Jpacanux

CTPATETHJA KBAJIMTETA U CTPATEI'NJA KOMYHUKALMJE

YHanpehuBamwe ynpaB/bakba U OCUTypama KBaIMTETa, OpraHU3aLyje U
ylnpaBJ/baka pecypcrMa AreHlyje ca pa3/JIMuUTUM 3aUHTEePeCOBaHUM
LJU/bHUM rpynaMa (KOpUCHULIMMA yCayTa, COLlMjaJIHUM NapTHEpUMaA U
3anocjieHMMa)

VIII-1

VIIL-2 YHanpehuBame KOMyHUKaLUje AreHijyje ca pa3JIMiuTUM
3aMHTEPECOBAHUM IIM/bHUM jaBHOCTHUMaA (rpymnama)
AKTUBHOCTHU CTPYYHHUX CJIYKBU

IX-1 CermMeHT NpaBHUX NOC/J0BA (HOPMAaTHBHO-NIPAaBHUX U IPABHO-
3aCTYNHUYKHUX MOCJ0BA U JIPYTUX MPAaBHUX MOCJI0BA)
[X-2 Pag YnpaBHor og6opa 1 JUpeKTOpa

IX-3 Capazma ca HaJ/1IeXKHUM MUHUCTApPCTBUMA, ApP>KaBHUM OpraHuMa 1
opraHM3saliMjaMa, IpyrMM opraHusanujama
[X-4 [locnoBu Be3aHHU 3a JbYZCKe pecypce

[Toc/ioBY Be3aHU 3a NOCJ0BE MUCAPHUILE, O/|pXKaBakba U Yulihema
[X-5 o06jekTa, moC/I0BE 3aLITUTE O/ NTOXKapa U 6e36eJHOCTH Ha pajy U ApyTH
MOCJIOBH

IX-6 ®uHAHCHjCKU TOCTOBU

[X-7 JaBHe HabaBKe

PA3BOJHE U UH®PACTPYKTYPHE AKTUBHOCTHU

X-1  PasBujame caBpeMeHUX MHQOPMALIMOHUX pellleha

X-2  VYHanpebhemwe U jauamwa CTPYYHUX U UHPPACTPYKTYPHUX KanallUTeTa

X-3  HMMnjieMeHTHpame CMCTeMa yIlipaB/bakba 6e36eaHohy nHpopMaluja




ATEHIIHAJA 3A KBAJIMPUKAILIU]JE
OCHOBHH NOJALIM

OCHHUBAY Bnaga Peny6ainike Cpouje

JlaTyM ocCHUBama 7.9.2018.r.

JlaTtym ynuca y
CYACKM perucrap

MaTHu4HH Gpoj 17918834

JBK]JC 69684

Tun KJC 6 - APYrH KOPUCHULM
JaBHHUX CpeCcTaBa

Beorpaz

26.9.2018.r.

AreHngja je ocHoBaHa oJ, cTpaHe Buage
Peny6sinke Cpb6uje 7. centembpa 2018. rogune
JoHoueweM Onanyke o OoCHUBawy AreHuuje 3a
kBasudukanmje (,Cayx0eHn ruacHUk PC“ op.
68/2018). Opsyka je JoHETA Ha OCHOBY 4saHa 14.
craB 1. 3akoHa o HanuoHajHOM OKBHUDPY
kBanuoukanuja Peny6auke Cpb6uje (,CiayxbeHu
raacHuk PC”, 6p. 27/2018 u 6/2020), wiaHa 9.
3akoHa o0 jaBHUM areHunujama (,Cayx6eHu
rnacHuk PC”, 6p. 18/05, 81/05 - ucnpaBka u
47/18) u unana 43. craB 1. 3akoHa o Biagu
(,Cy>xk6enu ruacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 -
ucnpaBka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - Y(,
72/12, 7/14 - YC, 44/14 u 30/18 - ap. 3aKoH).
[ToMeHyTa 0/i/IyKa je CTyNKJIa HAa CHAry OCMOT JJaHa
oJ JaHa o6GjaB/buBama y ,Ciy:K6EHOM TJIAaCHUKY
Peny6sinike Cp6uje”, omHocHO 15. cenTeM6pa 2018.
ro/iuHe.

[IpuBpennu cyn y beorpany
H3Bopx U3 perucrtpa -
Peny6/inuKky 3aBOJ, 32 CTATUCTUKY

MunucTtapcTBo duHaHcuja — [lopecka ynpaBa

PEITYBJIMKA CPEHJA, MUHUCTAPCTBO
®UHAHCH]JA, YIIPABA 3A TPE3OP

EBU/ieHIIMja KOPUMCHKKA jaBHUX Cpe/icTaBa

(KJO)

Pemewe Banaze PC 24 Bpoj:
119-11333/2018 og 4.4.2019.r.

npod. ap bpanko boxuh, npeaceiHUK

Jlejan MusioBaHoBuh (3aMemeH

Mwuutomr biarojesuh)
YnpaBHu oAGOp

Jparuna UBaHoBuh

Bpanucias [lejunh

Pewmemwe Biage PC 24 Bpo;j:

npod. ap Cunuia bHypamesuh 119-9377/2018 01, 4.10.2018.r.




[InaHMpaHe aKTUBHOCTH AreHIiyje Cy:

YHAIIPEBUBAIGE MEBYHAPOJAHE CAPAZIILE U YYEIII'RE HA
MEBYHAPOJAHHUM ITPOJEKTUMA

PA3BOJ] CTAHAAPJA KBAJIMGUKALINJA

ITPYKAIBE IIOJIPIIKE CABETY HOKC-a U CEKTOPCKUM
BEhUMA

BOBEIBE PETUCTPA KBAJIM®PUKALIUJA
YCK/IABUBAIBE HOKC-a CA EOK-om

INPU3HABAIbHA CTPAHUX HIKOJICKUX U BUCOKOILIKOJICKHUX
UCITPABA

AKPEAUTALIUJA JABHO ITPUSHATHUX OPTAHU3ATOPA
AKTUBHOCTH OBPA30BAIBA OIPAC/INX

CTPATEI'NJA KBAJIMTETA U CTPATEI'JA KOMYHUKAIIUJE

AKTUBHOCTH CTPYYHUX CJAYKBHU
PA3BOJHE N UH®PACTPYKTYPHE AKTUBHOCTH




YHAIIPEBUBAIGE MEBYHAPOAHE CAPAJILE U YYEIII'RE HA
MEBYHAPOJHUM ITPOJEKTUMA

Y okBHpY OBe mnpuopuTeTHe ob6Jiacty, [Iporpamom paja, npegBubeHe cy ciaegehe

dKTHBHOCTH:

AKTUBHOCT

OIIUC

Ycnocmassearse u
YyHanpehusarse capadree ca
MehyHapoOHUM
uHcmumyyujama, meauma u
0p2aHuU3ayujama Had1eHCHUM
3a paseoj keaaugukayuja,
umnaemenmayujy HOKC-a u
yckaahuearee ca EOK-om

Ha ocHosy nocmojehe 6a3e nodamaka - npedsaoza Jlucme
MehyHapodHUX UuHcmumyyuja, opeaHu3ayuja u meaa 3d
yMmpedxcagarse U capadrby, mokom 2021. zoduHe AeeHyuja he
ycnocmass/eamu, 00HOCHO  yHanpehusamu capadrby u
KOHMUHYUPAHO YMpexcasdibe ca MANUpaHuM UHCMuUmMyyujama,
me/auMa u op2aHu3ayujama Had1excHUM 3d pa3eoj keaaugukayuja.

Iloped moea, Acenyuja he, y capadrwu ca koopduHamopuma
3adyxceHuM 3a MmehyHapodHy capadrsy, padumu HA Manuparby
nomeHyujaiHux mehyHapodHux npojekama u opzaHusayuja padu
npunpeme pd3eojHUX hpojekamd U ucmpaicugared y ob.aacmu
keaaugukayuja.

3anocsaeHu he ywyecmeoseamu y npojekmuma y obaacmu
ocuzyparba Keaaumema u Yes0HcU80MHO2 yyersa.

Ycnocmassearse u
yHanpehusarse capadree ca
MehyHapoOdHuUM
UHcmumyyujama, meauma u
0peaHu3ayujama HadAeHCHUM
3a o6saacm (ocuzyparea
Keasqumema) cmpy4Hoz
06pasosarsba u o6yyasarea

Y 2021. 200uHu, Azenyuja he Hacmasumu da yHanpehyje
capadwy ca Popymom 3a ocuzyparbe Keaaumema y CMpPYYHOM
obpasosarsy u obyyasarsy Eeponcke ¢pondayuje 3a o6yke (y dasvem
mekcmy: ETF) - ETF Forum for Quality Assurance in Vocational
Education and Training - u Esponckom mpexcom 3a ocuzyparbe
Keaaumema y cmpy4HOM obpaszosarby u obyvasary - European
Quality Assurance in Vocational Education and Training, kao u
dpyaum mehyHapoOHUM MeauMa U MPeXcama Koje cy pesieeaHmue y
obsacmu (ocuzypara Keaaumema) cmpyvHoz 006pazosarea U
oby4asarsa.

Ha ocHosy nocmojehe 6asze nodamaka — nped.soza Jlucme
MehyHapodHUX uUHCmumyyuja, opeaHulayuja u meaa 3a
yMmpexcagarbe U capadwy, y 2021. 2o00uHu Aecenyuja he
ycnocmasseamu,  00HOCHO — yHanpehusamu  capadky — ca
MehyHapoOHUM UHCmumyyujama, meauma U O0p2aHudayujama
Haod/sexcHuM 3a cmpy4Ho 06pasosarbe U 06y4yasarbe, Kao U 3d
ocuzyparse Kea/aumema ucmoe.

Hmajyhuy sudy da je jedan 00 kwyunux IPA 2020 npuopumema
paseoj HedpopmasHoz 06pazoearba odpacaux, pokyc mehyHapodHe
capadrwe mokom 2021. 2o0uHe 6uhe Ha pazmeHuU UCKycmMasda u 3Hara
y obaacmu:

- npumeHe  cmaudapda
06pasosarba 00pacaux;

- ycnocmassmara — edukacHoz — cucmema — ocuz2yparba
Keaiumema  o6bpasosarsa  odpacaux, Kpo3  npoyec
camospedHo8arba U CNo/baWbe2 8pedHO8arA NPOSPaMa
npyscaoya ycayea 06pasoearba 00pacsaux.

3anocaenu he mokom 2021. 2o0uHe y3emu yuewhe Ha (oHAGjH)
cacmaHyuma u paduoHuyama ETF-osoz ®opyma 3a ocuzyparee
Keaaumema y cCmpyyHoM 06paszosarby u o6yuasarsy u Eeponcke
Mpedxce 3a ocuzyparbe Keajaumema y CMpPYYHOM 06pa3osarky u
oby4yasarsy.

akpedumayuje  akmugHocmu




Ycnocmassearse u
yHanpehugare capadrse ca
MehyHapoOdHUM
UHcmumyyujama, meaumd u
op2aHu3ayujama Had1excHUM
3a 06.1acm npu3Hagarba
Keaaugukayuja/cmpaHux
WKOJ/ICKUX Ucnpasa - ca
uaanuyama ENIC u NARIC
Mpedsice

Ha ocHosy nocmojehe 6aze nodamaka - npedsoza Jlucme
MehyHapoOHux uHcmumyyuja, opz2aHu3ayuja U meaa  3a
ympedxcasgaree U capadry, AeeHyuja he y 2021. 200uHu
ycnocmasseamu,  00HOCHO — yHanpehusamu  capadwy  ca
MehyHapodHUM uHcmumyyujama, meauma U oOp2aHusayujama
HA0/1e)CHUM 3a Npu3Hasarbe Keaaudukayuja/cmpaHux WKOJACKUX
ucnpasa, odHocHo ca yaanuyama ENIC u NARIC mpedice.

3anocaenu y ENIC/NARIC yeumpy he yyecmsosamu Ha
2o0duwreum (oHaajH) cacmanyuma ENIC u NARIC mpedsca, kao u Ha
dpyaum dozahajuma (8ebuHapuma) y op2aHu3ayuju 08Ux Mpexca.

Yuanpehusaroe nocmojehe
capadree ca peneeaHmHuUM
MehyHapoOdHuUM
opz2aHusayujama

AeeHyuja he Hacmasumu da pa3suja capadwy ca ETF,
Hemaukom opzaHuszayujom 3a mehyHapoOHy capadwy (GIZ),
lsajyapckom azeHyujom 3a passoj u capadwy (SDC),
Cekpemapujamom Huuyujamuee 3a pegopmy o06pazosarba y
Jyezoucmounoj Eeponu (ERI SEE), Ceemckom 6ankom y Cp6uju (World
Bank in Serbia), Eeponckom 6aHkoM 3a 06Ho8y u pa3eoj (EBRD) u
dpyaum pese8aHMHUM MehyHapoodHUM op2aHu3ayujama.

IIpaherse u uzsewmasarse
pykosodcmea Azenyuje o
npojekmuma y kojuma he
Aecenyuja yuecmsosamu

mokom 2021. 2oduHe

Koopdunamopu 3a mehyHapodHy capadry he npamumu
paseoj npojekama u, no nompeébu, uzgewmasamu dupekmopa u
pykosodcmeo AzeHyuje o peaauszayuju akmugHOCMuU Ha Npojekmuma
yuja ce umniemeHmayuja o4ekyje mokom 2021. 2odune, u mo:

1. Pa3ssoj UHMe2puUcaHoz cucmema HAYUOHA/IHUX
keaaugukayuja y Penybauyu Cpéuju (IPA 2014);

2. Ilpema pe2uoHaHO ymemesbeHUM CMaHdapouMa 3aHUMAarea
(TO REGOS);

3. Jauarwe kanayumema peaegaHMHUX UHCMUMyyuja y okeupy
Yeosopa o pedopmu cekmopa o6bpazosarwa y Cpbuju-
OcHaxcusarbe 6e3e usmehy 3anoul/basarba U coyujasiHe
unkaysuje (REdIS 2030);

Eeponcka mMpedca 3a ocuzyparbe kga/umema y CMpPYyYHOM
obpasosary u obyyasarwy - HayuoHnasnHa pedepenmHa
mayuka (EQAVET-NRP);

EdukacHo napmuepcmeo 3a yHanpeheHO npusHasarbe
keaaugukayuja (EPER); u

Jujanoe o 3anouwsbasarby maadux, uHuyujamusa u dyasaHo
obpasosarse (DECIDE).

KoopduHnayuja u npunpema
desiezupaHux npedcmasHuka
AeeHyuje 3a yuewhe Ha
(oHaajH) mehyHapodHUM
ckynosuma u dozahajuma

Koopdunamopu 3a mehyHapodHy capadry he yuecmgogosamu y
npunpemu desezupaHux npedcmasHuka AzeHyuje 3a (OH/AAjH)
MehyHapodHe ckynose u dozahaje u, no nompe6bu, npyxcumu homoh
npu uspadu npeeHmayuja Ha eHz/ecKoM je3uky. Yuecmsosahe u y
KoopduHayuju u npunpemu 3a y4ewhe npedcmasHuka AzeHyuje Ha
cacmaHyuma CasemodasHe epyne 3a EOK (EQF AG).

[Ipunpema npedaoza
npozpama/npojekama u
anauyuparse 3a yyewhey
npozpamuma/npojekmumay
¢yHKyuju sodehez napmuepa
u/auU y103u napmHepa-
YUecHUKa, a 4uju cy Hocuoyu
MehyHapodHe opeaHudayuje

Koopdunamopu 3a  wmehyHapooHy capadwy he, 'y
KOHcyamayuju u/uau Ha npedsaoz dupekmopa u pykosoduoya
yemmapa u cayxcbu AzeHyuje, Mmanupamu nomeHyujajaHe
MehyHapodHe npojekme u opeaHu3zayuje ca kojuma AzeHyuja modxce
ocmeapumu capadry padu hpunpeme paseojHUX npojekama us3
HadsexcHocmu AeeHyuje (paseoj keanugukayuja, desamuocm JI104,
npusHagare CmMpaHux WKOJACKUX ucnpasa, npogpecuoHaHo
npusHasarsbe u ci1.).

HakoH doHowersa 0d1yke 00 cmpaHe dupekmopa 0 mome 3d
Koju he npojekam Aeenyuja anauyupamu, koopduHamopu he
npunpemumu  HeonxodHy dokymeHmayujy u 6410208peMeHO
anauyupamu.




OcmeapeHa capadrba U KOHMUHYUPAHO ympedcasarbe ca dodamHux 30
MehyHapoOHuUx uHcmumyyuja, mesaa ujau opzaHulayuja Koje cy
HadsexcHe 3a  paseoj Keaaugukayuja, o6aacm  (ocueypara
Keaaumema) cmpy4yHoz o6pazosarsa U o06yvasard, Kao U 3d
OuekusaHa epedHocm npusHasarse Keaaugukayuja/cmpaHux WKo/ACKUX UCnpasda;
uHdukamopa 3a 2021. . YHanpebena nocmojeha capadra ca peaesaHmMHum MehyHapoOoHUM
200uUHy opeaHuzayujama;

Koopdunayuja u npunpema 3a yvewhe npedcmasHuka AzeHyuje Ha
Hajmaree 10 peaesaHmHux (OHAAjH) mehyHapodHUX ckynoega u dozahaja;
IIpaherse peanusayuje Hajmaree 6 npojekama;

Anauyuparee 3a 2 mehyHapodHa npojekma.

[IpemMa nylaHMpPaHUM aKTUBHOCTUMA, y HACTABKY je AT OMUC OCTBAPEHOCTH U MOJAIH O
pesyJsiTaThMa 3a o6JiacT I.

I-1 YcnocraB/bame U yHanpehuBame capagmwe ca MehyHapogHMM HMHCTHUTYLMjaMma,
TeJJUMa M OpraHud3anyjama HajAJIe:KHMM 3a pa3Boj KBajupuKalmja,
umiieMeHTanujy HOKC-a u yckiabuBamwe ca EOK-om

AKTHBHOCTH Koje cy TokoM 2021. roauHe peanusoBaHe y okBupy UIIA 2014 npojekra
uMaJsie Cy, Ipe CBera, 3a LU/b MOTIYHO yCIOCTaB/bakbe jeJUHCTBEHOI U (PYHKIIMOHAJIHOT
cucteMa KBaiudukanuja y Penybsunu Cpbuju; yHanpehuBamwe pesieBaHTHOCTH CUCTEMaA
KBaJiMPUKallMja Kpo3 Ipolec ycKJahrvBamwa IMOHyJle ob6pa3oBaka U 06yKa ca moTrpebama
TpPXKUIUTA paza; ycnocraBbawe Perncrpa HOKC-a, kao m ycnocraB/pame peBHAMPAHOT
QYHKIMOHA/JIHOT CUCTEMa IpU3HaBawka MPeTXOAHOr yuewa. lIpeacraBHULM AreHIyje,
3anocseHu y PKullCB u JIIOA neHTpy, akTUBHO Cy y4€CTBOBAJ/IM Y IPOjeKTHUM aKTUBHOCTHUMA
KOoje Cy ce OJIHOCWJIE Ha Pas3Boj CTaHAapjAa kKBaaudukanuja, cruiamwa cratyca J[I0A u
MMILJIEMeHTalluje NOCTYIKa IpU3HaBamba NPeTX0JHOT yuewa. Y3 NoJplIKy npojekra ,Pa3Boj
MHTErpUCaHOr CUCTeMa HallMOHaJTHUX KBajudukauuja y Penyoauuu Cpouju“ (UI1A 2014)
OApXaH je HW3 paJJMOHULA U 00YKa, MPUIPEM/bEHHU HALPTHU U M3BpLIEHO yHamnpehuBame
caZip>kaja ,OKyMeHTa (AeTa/bHUje y norjaassby 11-2, I11-3 u 11-4).

AreHnuja y3 KoHcysaTauuje ca ekcnepruma MIIA 2014 u HUPAC, Ilporpam ,3HameM 710
nocaa - E2E” 6usa je akTUBHU y4eCHUK CIpOBeJleHUX INpolieca yHanpehrBamwa KBajauTeTa
nporpamMa obyke y npouecy ctuiamwa cratyca JII0A u uMnieMeHTaluje NOCTyNKa IpU3HaBamwba
IpeTXOJHOT yyeka (AeTa/bHHje y norJassby I1-3).

Y3 nogpuiky npojekra HUPAC, Ilporpam ,3Hawem g0 mnocina - E2ZE” omoryheno je
eJIEKTPOHCKO NojiHollewe nHUMjaTuBa Ha [loptany HOKC-a (metasbHuje y nornassmy 11-2),
IpUIIPEMJbEH je a/IaT 3a NI0Be3UBamwe KBaJHPrKalvja U 3aHMMama (JeTa/bHuje y norJassby l1-
4) v npUunpeMJ/beH IJIaH aKTUBHOCTH PajiHe rpymne 3a noJpuiky UMILJIeMeHTalMju NOJUTHKA
KapujepHOT Bohewa U caBeToBamwa (AeTa/bHUje y morjaassby 11-4).

Y3eTo je ydelihe Ha roAulimbeM cacTaHKy EBponckor mpocTtopa BHCOKOr 06pa3oBama
(QF-EHEA) y opranusanuju CaBeta EBpone (aeTa/bHuje y norjassby V-1).

Ca uusbeM ga ce 3Havyaj HOKC-a, Perucrap HOKC-a, nojaM crangapza kBaiudukanyja u
HA4YUHY Ha KOjU ce MOJHOCEe MHUIMjaTUBE 3a pa3Boj CTaHAap/a, Kao U NOCTyIaK NpU3HaBamwa
NpPeTXOJHOT y4yeka NPUOJIMKe LIMPOj jaBHOCTY, y capaZbu ca EY UHdo nieHTpoM ofprkaHu cy
BeOHHapH (AeTa/bHMje y noryaassby I1-2).




I-2 YcnocraB/bawe U yHanpehuBamwe capajgmwe ca MehyHapoaHMM HHCTHTYyHUjaMma,
TeJlJMMa W oOpraHu3anyjamMa Ha/JJIe)XHUM 3a 06jacT (ocurypama KBaJIUTETA)
CTPY4YHOT 06pa30oBamka U 00y4yaBamba

Arenuuja je y 2021. rogMHu HacTaBwJa Ja yHamnpebhyje capajwy ca PopymoMm 3a
ocUTypakb€e KBaJIUTETA y CTPYYHOM 06pa3oBamy U o6ydyaBawy EBporncke poHzaluje 3a 00yke
(v pasweM tekcty: ETF) - ETF Forum for Quality Assurance in Vocational Education and Training
(meta/pHUje y noraassby 11-4) - 1 EBporickoM MpexoM 3a ocurypame KBaJUTeTa y CTPYYHOM
obpa3oBamy U 00ydaBamwy - European Quality Assurance in Vocational Education and Training
(meTaspHUje y nmoryiaB/by V-1 1 V-2), kao u ca ApyruM MehyHapoJHUM TeJiMMa U MpexkaMa
KOje Cy peJieBaHTHe y 06J1aCTH (OCcUrypama KBaJUTeTa) CTPYYHOT 00pa3oBama U 0b6ydyaBamba.

Kako je jenan ox k/bydyHux IPA 2020 npuopuTeTa pa3Boj HepopMaJHOT 0O6pa3oBakba
oapacaux, Gokyc MehyHapoHe capajiibe TokoM 2021. roHe 610 je Ha pa3MeHU UCKYyCTaBa U
3Hama y 06J1acTHu:

- [IpUMEeHe CTaHA4apJda aer,Z[I/ITaI_U/Ije dKTHBHOCTH o6pa3013a1-ba oJpacCiinx;

YCIIOCTaB/bakha epUKACHOT CUCTEMA OCUTYpPakhba KBAJIUTETA 06pa30Batba 0/[pac/iux,
KpO3 MpOolLieC CaMOBpPeAHOBAA U CNOJbALET BpeJHOBaKkA NporpaMa npyxaoia
ycayra o6pa3oBaba oipaciux. (AeTa/bHUje y norjaassby 11-4)

3anocneHn cy TokoM 2021. roauHe y3ead ydyelnhe Ha (OHJAjH) cacTaHUMa U
paguonunaMa ETF-oBor ®opyma 3a ocurypame KBajJMTeTa y CTPYYHOM 00pa3oBamy U
obyyaBawy KU EBpomncke Mpexke 3a ocurypame KBaJUTeTa Y CTPYYHOM 00pa3oBamy HU
obyyaBawy (AeTa/bHHje y norsaBs/buma I1-4 u V-2).

I-3 YcnocraB/bamwe U yHanpehuBame capasmwe ca MehyHapoJHMM HMHCTUTYIMjaMma,
TeJJUMa Y  OpraHusanyjaMa HaJAJIeXKHMM 32  00J1acT NpHU3HaBamba
KBasiMPUKalMja/CTpaHUX IIKOJICKUX Ucnpasa - ca wiaHunama ENIC u NARIC mpexe

Ha ocHoBy noctojehe 6a3e nopartaka - npeaJsora Jlucre MmehyHapogHUX MHCTUTYLH]],
opraHv3alyja v TeJa 3a yMpexKaBambe U capajmwy, AreHuyja je y 2021. roAMHU ycnocTaB/bajia
U yHanpebhuBasa capaZiwby ca MehyHapoAHHM MHCTUTYLMjaMa, TeJMMa M OpraHu3alujaMa
HaJJIe)XHUM 3a INpU3HaBamke KBajludUKaluja/CTPaHUX ILIKOJCKUX HCOpaBa, OAHOCHO ca
yinanunama ENIC u NARIC mpexe (geTa/bHHje y norjaB/buma VI-4 go VI-8).

3anocsienu y ENIC/NARIC neHTpy cy yuecTBOBa/iM Ha TOAULIBUM (OHJIAjH) cacTaHLIMMa
ENIC u NARIC mpexka, kao u Ha Jijpyrum gorahajumMa (BebMHapuMa) y opraHuM3aluju UCTHUX.

I-4 Yuanpebusame nocrojehe capagme ca pesieBaHTHUM MehyHapogHUM opraHusanyjama

AreHnuja je HacTaBuJa JAa pasBuja capagwy ca ETF, HemaykoMm opranusanujom 3sa
mebyHnapoany capaawy (GIZ), llBajuapckoM areHnyjoM 3a pasBoj U capaawy (SDC),
CekpeTtapujaToM MHUIMjaTHBe 3a pedopMy ob6pasoBama y JyrouctouHoj EBponu (ERI SEE),
EBpornickoM 6aHKoM 3a 06HOBY U pa3Boj (EBRD) u gpyrum pesneBanTHUM MehyHapogHUM
opraHusayujama.




TokoMm 2021. roauHe AreHiiyja je HacTaBuJia capailby ca EBporickoM 6aHKOM 3a 0OHOBY
U pa3Boj (eHr. European Bank for Reconstruction and Development - EBRD) y KOHTeKCTy
JIOr0OBOpa OKO HHJMKaTopa Koju he YMHUTHU cacTaBHU [Jle0 NMpodua CeKTopa U y TOM
KOHTeKCTY EBporcka 6aHka 3a 06HoBy u pa3Boj (EBRD) u EBpornicka ¢oHganmja 3a cTpy4HO
obpasoBamwe U 00yKy (ETF) npesenToBase cy CTyAujy O WHKJIY3MBHUM BeLITMHaMa 3a
MHOBATHBHa Iipe/iy3eha y ceKTopy arpo6usHuca (AeTa/bHHje y OKBUPY aKkTUBHOCTH III-1).

JupekTop AreHuuje je 4jaH YnpaBHor ozb6opa mnpojekra ,Dialogue on Employment
Creation, Initiative and Dual Education - DECIDE // Dijalog o zapoSljavanju mladih, Inicijativa
i dualno obrazovanje“ - koju y Penyo6auiu Cp6uju cnpoBoau Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) yuMe je yHanpeheHa capaamwa ca GIZ-owm.

I-5 Ilpahewe u uU3BelITaBambe PYKOBOACTBA AreHiuje O mpojekTuMa y Kojuma he
AreHnmja yyectBoBaTu ToKkoM 2021. F'oaune

KoopauHaTopu cy mnpaTu/ad pas3Boj IpojeKaTa U HU3BelITaBaJM JUpPEKTOpa U
PYKOBOJCTBO AreH1jdje 0 peaju3aldju akTUBHOCTH Ha IPOjeKTUMa KOjU Cy UMILJIEMEHTUPAHU
TokoM 2021. roguHe, U TO:

- Pa3Boj WHTerpucaHor cuCTeMa HalMOHAJHUX KBajudukanuja y Penyoauiu

Cp6uju (IPA 2014);
[IpeMa pervoHajHoO yTeMe/beHUM CTaHJapAuMa 3aHuMamwa (TO REGOS)
(neTa/bHUje y moraaBsby V-2);

Jayamwe KamanuTeTa pesieBaHTHUX MHCTUTYILMja Y OKBUPY YroBopa o pedopMu
cekTopa obpa3oBawa y Cpbuju- OcHakuBambe Be3e u3MeDhy 3amolllbaBama U
couujasHe unkay3suje (REdiS 2030); (netasbHuje y norsaassby I11-1)

EBporicka Mpexa 3a ocurypamwe KBaJIUTeTa y CTPYYHOM 06pa3oBamy U 06yyaBamby
- HanimoHnasnHa pedepentHa tauka (EQAVET-NRP) (zeTasbHuje y norsassmby V-2);

EdukacHo napTHepcTBO 3a yHanpeheHo npusHaBamwe kBaiMdukanuja (EPER); u

Jujanor o 3anou/baBawy MJaJIUX, MHULIMjaTUBA U AyanHo obpasoBamwe (DECIDE).
(meTtasbHUje y oryiaBsby V-2)

KoopauHanyja v npunpema AejierupaHux npeacTaBHUKA AreHuje 3a yyemrhe Ha
(ons1ajH) MehyHapoaHMM CKynmoBMMa U Aorabajuma

KoopauHaTop 3a MehyHapoaHy capaZiiby y4ecTBOBaja je y NPUNpPEMU JeslernpaHux
npeJcTaBHUKa AreHuuje 3a (OHsIajH) MehyHapo/iHe cKymnoBe U Jorabaje u npy»xasa je nomoh
NpU U3pajy Npe3eHTalyja Ha eHIJIECKOM je3UKY, y4eCTBOBaJa je y IpUIpeMHU NpeACcTaBHUKA
Arenuuje 3a yueumrhe Ha cactanuMa CaBetozaBHe rpyne 3a EOK (EQF AG).

I-7 Ilpunpema mnpeajiora mnporpaMa/mpojeKkara M amiudiupame 3a ydemhe vy
nporpaMmuma/npojektuma y ¢yHknuju Boaeher nmaprHepa uiM yJja03v napTHepa-
y4eCHHUKAa, a YMju cy Hocuonu MehyHapoaHe opranusanuje

Ha npejgJior u/uny y3 KoHCyJTaLuje ca JUPEKTOPOM M PYKOBOAMOLMMA LieHTapa U
cny»6u AreH1jyje, MalMpaHU cy MehyHapoAHU NPOjeKTHU U OpraHU3alivje ca KojuMa ce MOXe
OCTBApHUTH capa/iihba pajiu NpUIpeMe pa3BojHUX IPOjeKaTa U3 HaJIJIeXKHOCTH AreH1jyje (pa3Boj
kBasnpukanuja, fesatHocT JIIOA, npru3HaBake CTPAHUX HIKOJCKUX UCIIPaBa, MpodeCcHoHaNTHO
NpU3HaBalke U CJ1.) M HAKOH OJylyke 3a Koju he mnpojekaT AreHIyja amJUuLUpPaTH,
NpUIlIpeMJ/beHa je HeONX0JHa JJOKyMeHTalluja.
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OcTtBapeHo je yuenrhe y npunpemMu 2 HoBa npojekTa (MIIA 2020, ERASMUS+).

Op MapTa 0 noyeTka HoBeM6pa 2021. roauHe y capaawu ca UIIA jenununom MITHTP-a,
y3eTo je akTUBHO y4euthe Ha npunpemu IIpojektHor 3azaTka (Terms of Reference - ToR) 3a
yroBOP O ycayrama Koju je mporpaMupaH y okBUpy MHCTpyMeHTa npeTnpucTtynHe nomohu EY
- nporpama UIIA 2020.

Peanr3oBaHM cy pejOBHY CaCTaHLU U KOHCYJITallMje ca npeAcraBHunMMa EY Jlesneranuje
y Cp6uju. (AeTa/bHUje y norJjasby V-2)

OcmeapeHa epedHocm uHoukamopa 3a 2021. 200uHy:

— OcTBapeHa capaZmwa U KOHTHHYMPAHO yMpexaBame ca pgogatHux 30
MehyHapoJAHUX UHCTUTYIMjA, TeJa UM OpraHU3alHja Koje Cy HaJjiexXHe 3a
pasBoj KBanuduKalMja, o06JacT (ocurypawma KBaJdTeTa) CTPYYHOT
obpa3oBama M 00y4yaBama, Kao M 3a MpU3HaBawe KBalWdHKalyja/cTpaHUX
IKOJICKUX UCIIPABa;

YHanpehena noctojeha capaama ca pejieBAaHTHUM MehyHapogHUM
OpraHu3alujama;

Koopaunanuja v npumnpema 3a ydeinhe mnpejacraBHUMKa AreHiudje Ha 15
peJsieBaHTHUX (OHJajH) MehyHapoAHUX CKynoBa U Aorabaja;

[Ipahemwe peanusanuje 7 npojekara;

Annunypame 3a 2 MehyHapo/iHa pojeKTa.




) PA3BOJ CTAHJIAPJIA KBAJIUOUKALIUJA

Y okBHpY OBe mnpuopuTeTHe ob6sacTH, [Iporpamom paza, npegBubeHe cy ciaenehe

dKTHBHOCTH:

AKTUBHOCT

OIIUC

Pasmamparse uHuyujamuea 3a
yeoherse HOBUX
Keaaugukayuja

Ha ocHosy nponucaHe npoyedype u obpaszaya uHuyujamuse
3a passujaree U yceajaree cmaHmdapda Keaaugukayuje spuiu ce
nopehere ca nocmojehum keaaugukayujama u cmaHdapduma
keaaudukayuja. Hakon aHanuze cadpixcaja uHuyujamuse u
npoyeHe onpasdaHocmu Keaaugpukayuje, uspahyje ce npenopyka o
paseojy keaaugukayuje u npocaehyje odzoeapajyhem cekmopckom
sehy.

[pyxcarse nodpuike
nodHocuoyuma uHUyujamuse

PKullCB yenmap Azenyuje he opeaHuzosamu paduoHuye 3a
3auHmepecosaHe npedazaye ca Yumsem UHPopmucara o Ha4uHy
npunpeme u nompe6Hum nodayuma 3a uspady uHuyujamuse u
npamehez enabopama.

Ha Ilopmany HOKC-a 6uhe omozyheHO e/neKMpOHCKO
nodHowerbe uHuyujamusa. Y oxeupy moeza PKullCB yeumap
Aeenyuje he y capadrwu ca napmHepuma pasgumu eseKmpoHCKe
asame (Hnp. UHMepakmMueHu 800u4) 3a npunpemy uHuyujamuse.

Ilpunpema npedsaoza
cmaHdapoa keaaudukayuja

Y 2020. e2o00unu, AeeHyuja je uspadusaa Ilpedsoz
MmemodoJozuje 3a paseoj cmaHdapda keaaugukayuje (y daseem
mekcmy: Memodosaozuja). Tokom 2021. zodume, Azenyuja he Ha
ocHogy Memodosiozuje, y ckaady ca odaykama cekmopckux geha,
npunpemamu hped.ioze cmaHdapda keaaugdukayuje.

IIpaherse epekama npoyeca
passoja cmaudapda
Keaaugpukayuje

PKullCB yenmap AeceHyuje he usspwumu aHaausy
nocmojehux npoyedypa 3a pasgoj cmaumdapda keaaudukayuja,
YKmyuyjyhu npumeHy Memodosozauje, u damu npenopyke 3a
YHanpehusarbe cucmema paseoja keaaugukayuja.

Toxom 2021. 2o0une, PKullCB yeumap Acenyuje he, y
capadrwu ca pasAuvumuM uHcmumyyujama u opzaHusayujama,
npyxcamu nodpwkKy y hpoyecy umnjiemeHmayuje cmaHoapda
KapujepHoz eoberba u cagemosarba u cmaHdapda 3a nocmMynak
npusHasara hpemxodHo2 yverbd, NOcCe6HO y  obaacmu
UHopmucarba o0 nocmojehum keasugukayujama U HUX080f
noe8e3aHoCmMu ca 3aHUMArbUMA.

Tokom 2021. 2oduHe Azenyuja he npyxcamu nodpwky
MuHucmapcmay 3a pad, 3anow/basarbe, 60payka U CcOYujaiHd
numarsba y paszeojy Memodosiozuje 3a pa3soj cmandapda 3aHUMAA
u Pezucmpa cmaHdapda 3aHumMarea kKako 6u pewerba 6uad
Komn/iemeHmapHa ca cucmemom ycnocmas./eeHuUM
Memodosiozujom 3a pazeoj cmandapda Keaaugpukayuja u 3aKOHOM
o HOKC-y.

OuekusaHa epedHocm
uHdukamopa 3a 2021. 200uHy

Pa3zeoj npedsnoza cmandapda kKeaaudukayuje y ckaady ca
yceojeHom Memodosaozujom u uspaheH 0OKyMeHmM aHaJau3se
npoyeca pazeoja cmaHdapda keaaugukayuje

PazmompeHo 35 uHuyujamuea
HzpabheHno Hajmarse 25 npedsioza cmandapda keaaudpukayuja

OdpstcaHo Hajmarse 10 paduoHuya, cacmaHaka, oGyka,
ee6uHapa u op.




[IpeMa nylaHMpaHMM aKTUBHOCTHUMA, Y HACTaBKY je AT ONKUC OCTBAPEHOCTH U MoJalHy O
pesyaTtaTuMa 3a obsact Il.

II-1 PasmaTpame MHMLMjaTHUBA 3a yBohewe HOBUX KBa/IMPUKaALKja

Y 2021. roaunu y okBupy umiieMeHTanyje 3akoHa o HOKC-y, AreHnyju cy focTaB/beHe
MHULHMjaTUBe Ipejasjaraya y INponvMcaHuM ob6pacuuMa - EsmabopaT o omnpaBaaHOCTH
kBasiMpukauuje u MHUIMjasHU npeJJior cTaHAapa KBajiudukanyje. Y ckaasy ca TUM, Kao U
ca MHTepHUM akToM AreHuuje — [Ipoyedypa 3a pa3goj cmaHdapoa kearugdukayuje, A3BpLIeHe
cy caesehe akTUBHOCTH:

Pa3smoTpeHo 39 MHUIMjaTUBA pPa3/IMYUTUX UHCTUTYLMja U Tesa (Tabesna 6p. 1);

Tab6ena 6p. 1 Bpoj pa3MOTpeHUX HUHULUjaTUBA 110 TUILY IOAHOCHOLA

IloagHOCHU /1AL, UTHULIUjaTUBE

3aBo/ 32 yHanpehrBame 00pa3oBakba U BaCllUTambha
CekTopcko Behe

Cpenba cTpyyHa 1IKoJ1a / 3ajelHMLA LIKOJIA
[IpuBpeaHa koMopa Cpbuje

JTI0A

OpraHu3anuje IMBUJIHOT JPYIITBA
Penpe3eHTaTUBHU CTPYKOBHU CUHAMKAT

Cpeamwa cTpy4Ha mikoJia 1 CeKTOpcKo Behe

— H3pabeHo 29 mnpemnopyka o0 pa3Bojy KBaJMPHKaLHja Koje caZpKe CTPYUYHY
NpoLEeHy CBUX ejieMeHaTa MHuLMjaThBe MMajyhu y BUJly lbUXOBY peJIeBAHTHOCT y
OZJHOCY Ha CBPXY U OCHOBHE KapaKTepHUCTHKe KBajuduKalyje, Kao U yckiaheHOCT ca
3akonom o HOKC-y.

II-2 IIpyxame nojpumke noJHOCUOLYMMA UHULUjaTUBE

Y 2021. roguny AreHuyja je yHanpeauaa akTUBHOCTH Ha npomonuju HOKC-a 1 pa3Boja
CTaHjapja KBaJuduKauuje, ykmbydyjyhu HHPOpMHCcale M MNOJAPLIKY NOTEeHLUjaJHUM
npeJJiarayMMa y npotecy nojHomemwa UHunujatuse.

Y okBHpY TOra U3BplIeHe cy cie/iehe akTUBHOCTH:

Peasnn3oBaHo je 9 pernoHa/IHUX paJMOHUIIA Ca COLMja/IHUM [IapTHEpPHUMaA Ha KojuMa je
npomoBucadH HOKC u MoryhHOCTH pa3/iMuMTHUX yTeBa CTULlaka KBaJudUKaLHja, Kao U
HA4YMH Ha KOjU ce NoJHOCU MHULIMjaTHUBa, a y3 NOAPIIKY NIpojeKTa ,Pa3goj unmezpucanoz
cucmema HaAYuoHaAuHux keaaugukayuja y Penybauyu Cpbuju” (MI1A 2014).

OapkaHo 23 cacTaHaka ca TMpeJCTaBHULMMA [OCJA0JABAYKUX YApPYKewha WU
3aMHTEPECOBaHUX Mpe/ylaraya MHUIMjaTHBA.

OppxaHe cy 2 0o0yke, y capagmwu ca UIIA 2014, 3a cTpydymwake y 006J1aCTU My3UUYKe U
6ajieTCKe yMEeTHOCTH 3a NpunpeMy MHuLMjaTUBeE.

Opp>kaHa je 00yKa, y capagiu ca UI1A 2014, 3a pa3Boj UHuUjaTHBe 3a KBasiudpuKalyje
Yy BUCOKOM 006pa30Bamy.

OpraHusoBaHa cy 2 Be6OMHapa y capaawu ca EY UHdo ueHTpoM, 3a WIKUpPy jaBHOCT, y
OKBHUPY KOjUX Cy NpyKeHe JieTa/bHe MHPopManuje o nubeBuMa HOKC-a, cranzapauma
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KBasiMpUKaLlMja U HAaYMHY HA KOjU Ce MOJAHOCe WHHUIMjaTHBe 3a pa3Boj CTaHAAPAA,
Peructpy HOKC-a v npu3HaBamwy NpeTXOAHOT yYekba.

YHanpebeH je cagpxaj YnyrcrBa 3a nmpunpemy WHMUIUjaTUBe U NpuUllpeMJ/beHe Cy
JlojaTHe WHOpMalMje HaMeweHe INpejJarayvuMa IITOo je U 00jaB/beHO Ha MHTEpHeT
cTpaHuLu AreHuyje. Y3 noapiuky UIA 2014, HauumbeH je HaUpT npu/aaroheHor Ynytcrsa
3a IpUIIpeMy WHHUIMjaTHMBA 3a pa3Boj KBa/IMpHUKalLlMja Yy BACOKOM 00pa3oBamy.

Ha TIloptany HOKC-a omoryheHo je eJleKTPOHCKO MNOJHOLIEHe HWHHIHjaTHBA.
[IlpunpeMsbeH je cazpxaj U cneuudUKalyja INPOjeKTHOr 3aZlaTKa 3a HpUIPEMY
eJIEKTPOHCKOI TyTOpHjasia 3a noaHocuole, y3 noApuky npojektra HUPAC, I[Iporpam
»3HameM Jo nocjaa - E2E”.

II-3 Tlpunpema npepaJjiora ctanjgapja KBajaupuKanuja

AreHuuja Ha ocHOBy MeTojo/i0rHje, y CKJIaZy ca OJAJiyKaMa CeKTOpckux Beha,
npunpemasa je npejJore CTaHAapja KBajludukanuje. Y OKBUpPY Tora peasM30BaHO je
ciaenehe:

— H3pabeH je 31 npeasior crangap/ja kBainpukanuje y ckjaaay ca Metogosorujom. Y
okBUpY 8 cekTOopa, Ha HUBOY 3 HOKC-a pasBujeHo je 9 npeaJiora, Ha HMBoy 4 HOKC-
a 18, a Ha HuBOoy 5 HOKC-a 4 npeaJiora cranaap/a kBainudukanuje (Tabesna 6p. 2);

U3BpiieHe cy u3MeHe U AonyHe 1 ctaHAapAa KBajaupuKaluje;

YcBojeHU cTaHAapAM KBajaudukanuja ca mparehum aktuma (Odayka Casema 3a
HOKC o ymsepbusary npedsoza cmaHdapda keaaugukayuje v Pewerbe o0 yceajarby
cmaHdapda Keaaugukayuje) 06jaB/beHH Cy Ha HHTEPHET CTPaHULU AreHIjyje.

Y npouecy uspajie npeaJjora cTavjap/a je 5 HOBUX KBaJiMpuKanuja;

U3BpiueHe cy KoHcyaTanyje ca ekcnepruMa UITA 2014 u HUPAC, [Iporpam ,3HawmeM 1,0
nocaa - E2E” v paT je cTpydyHM JonmpuHOC M3paayd MeToAO0JIOKOr ynmyTCcTBa 3a
pa3Boj mporpamMa oOO0yKe 3aCHOBaHe Ha CTaHAApAy KBaauukanmje, paju
yHanpehuBamwa KBajsiMTeTa MporpaMa obyke y mpolecy cTtullawba cratyca JIIOA u
VMMILJIEMEHTallyje OCTYNKa NpU3HaBaba NPeTXOAHOT yyema.

Ta6ena 6p. 2. llpernen kBaniudpuKaiuja 3a Koje cy uspaheHu crangapau Mo MoACEKTOPY U HUBOY

HuBo

KBanudukanmja HOKC

INNoacexTop npema KJIACHOKC

0211 Aypuo-BusyesiHe TeXHUKe U MeJIUjCKa

Texnu4yap MyaTUMeHja 4 npoAyKIHja

0211 Aypno-Br3yesHe TEXHUKE U MeIUjCKa

Jlu3zajHep 3ByKa 4 NPOJyKIHja

My3uykuy u3Bohay UpKBEeHE My3HUKE -
0215 My3suka u u3Bohauke yMeTHOCTH
KaTOJIMYKU U IPOTECTAHTCKU CMEP

My3uuky u3Bohau [ipKBeHEe MY3HKe -

0215 Mysuka u u3Bohauke yMETHOCTH
paBOC/JaBHU CMep

Mys3uuky u3Bohau 11e3 My3uke

0215 My3suka u u3Bohauke yMeTHOCTH

MySI/I‘-IKI/I I/I3BO}—)a‘-I KJIaCH4YHEe MY3HUKe

0215 Mysuka u u3Bohauke yMeTHOCTH

My3uykuy u3Bohay paHe My3UKe

0215 My3suka u u3Bohauke yMeTHOCTH

My3UuKHU capaiHUK

0215 Mysuka 1 u3Bohauke yMeTHOCTH




MYBI/I‘{KI/I H3B0r)a‘{ CPIICKOT TpaAWULIUOHAJIHOT
IeBalkba U CBHUpakba

0215 My3uka u u3Bohauke yMeTHOCTH

[locsioBHU cekpeTap

0415 CekpeTapCKO U KaHIIEJIapHjCKO
N0CJI0OBakbe

HAporepucra

0416 I[Ipozaja Ha BEJIMKO U MaJio

TexHu4ap 3a onepaTuBHY pOpPEH3UKY

0512 Buoxemuja

TexHu4ap-creyujajucta 3a ONTUMU3ALU]Y
Be6-CajToBa 3a MpeTpaKUBaye

0612 IIpojeKkToBame U aAMUHUCTPUPakbe 6a3a
nojaTaka 1 Mpexa

EnexTpoTexHuyap 06HOB/bUBHX U3BOpA
eHepruje — cenqyjaaucra

0713 EneKTpOTEeXHHKA U eHEPreTHKaA

TexHu4ap TeseKOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja

0714 EnekTpoHHKa ¥ ayTOMaTU3aLyja

MonTep mudpTORA

0715 MamuHCTBO ¥ 06paja MeTasia

OnepaTep MalIMHCKe 06pajie pe3ambeM

0715 MamuHCTBO U 06pajia MeTasia

Crosiap

0722 llpousBoamwa ¥ npepaja MaTepujaia
(cTakJ0, manup, NJIaCTUKA U APBO)

MopHuu Kpojay

0723 IlponsBomba ¥ IpepajZia TEKCTHUIA U KOXKe
(omeha, o6yha u koxa)

O6yhap

0723 IlponsBomba ¥ pepaZia TEKCTUJIA U KOXKe
(omeha, o6yha u koxa)

Faf[aHTepI/ICTa KOXe

0723 IlponsBomba ¥ IpepaZia TEKCTUIIA U KOXKe
(omeha, o6yha u koxa)

TexHU4Yap Nej3arKHE apXUTEKTYpe

0731 ApxuTeKkTypa u ypbaHU3aM

PykoBaJial rpal)eBUHCKOM MeXaHU3al[1joM

0732 I'paheBuHApCTBO

WHcTanaTep Bo0BO/Ia, Tpejarba U KIMMa
ypebaja

0732 'paheBuHapcTBO

TexHuYyap XOPTUKYJITYype

0812 XopTukynTypa

dusnoTepaneyTcky TeXHUYAP

0915 Tepamnuja u pexabuavdTanuja

dapmaleyTCKy TeXHAYap

0916 dapmaruyja

Kysap

1013 XoTesny, peCTOpaHU U KETEPUHT

XO0TeJICKO - peCcTopaTepCKu TEXHU4Yap

1013 XoTeny, peCTOpaHy U KETEPHUHT

TypuCTHYKH TeXHUYAP

1015 IlyToBame, TypHU3aM U c1060JHO BpeMe

TexHW4Yap nomtTaHCcKor caobpahaja u
TeJIEKOMyHHUKAI[MOHHUX YCIyTa

1041 Ycayre TpaHcnopTa

II-4 IIpahemwe edpekaTa npoueca pa3Boja craHjgapja KBaaupukanuje

AreHnyja KOHTHHYHWPAaHO CIPOBOJY aHa/M3e U aKTUBHOCTH y mpouecy npahemwa
uMmmieMeHTanuje HOKC-a umajyhu y BuZly ycnoctaB/beH HHCTUTYLIMOHAIHU U PeryaaTOpHU
OKBMp, KaoO U MOJIUTHKe Yy 00J1aCTH 3aloll/baBakba U KapujepHOr pa3Boja. Y Be3u ca TUM

cripoBefieHo je caefehe:

— Y capagwu ca UIIA 2014 npunpemM/beH je HaALpPT JOKyMeHTa AHa/M3a cUcCTeMa
HAIMOHA/IHOT OKBUPpa KBa/iupukanuja y Cp6MjH, Koju je Mocay:K1o Kao noAJjora 3a
npeseHtauujy ,HOKC kao ¢akTop KkBasuTeTa >kMBOTa rpahaHa” mpejcTaB/beHy Ha
roAvilmoj KonpepeHyju "Hanmonannu okBUp kBasudukanyja - Pepopma kojoj cmo
nocBeheHu” kojy je AreHuuje opraHusoBajsa 28. u 29. okto6pa y CpeMcKUM

KapJsioBuuma;




Y3 mopiiky npojekTa Baaje llIBajuapcke ,3HaweM A0 nocaa“ v MIIHTP npunpem/beH
je asnaT 3a noBe3uBame KBaJIMPUKALUja U 3aHUMaa y CKJIaJly ca HallMOHAJIHUM
KJacupUuKalyjama, AaT je NpeAJor Besa KpajiupuKaLuja 1 3aHMMamba (Ha OCHOBY
nogaataka u3 Jlucre kBanupukauuja PC u llludapHuka 3aHruMama), Ka0O OCHOBA 3a
AUTUTA/IM3a04jy IMOJaTaKa O CEeKTOPCKUM 3aHUMakbuMa U CEKTOPCKUM
KBaJiIMpUKaLMjaMa Y OKBUPY U3paheHe MeToaosioruje npoduia CEKTOPa;

®opmMupaHa je PagHa rpyna 3a noApumKy MMIJIEMEeHTALUjH OJIMTUKA KapUjepHOr
Bohewa H caBeTOBama uMjy CTPYKTypy 4YHWHE TMpeJICTABHULM peJieBaHTHUX
MUHUCTapcTaBa, HannoHanHe ciayxbe 3a 3anoubaBame, [IpuBpenHe komope Cpouje,
EyporajaaHc neHTpa v pesieBaHTHUX OpraHU3alvja LUBUJIHOT CEKTOPA. Y3 MOAPILIKY
npojekta HUPAC, Ilporpam ,3HameM g0 nocina - E2E”, mpunpem/beH je mjaH
aKTHBHOCTH.

[IpunpemsbeH je y HOBeMOpPY NMpeAJIOr U3MeHa U JOMyHAa 3aKOHA 0 HALMOHAJIHOM
OKBHUPY KBaiupukanuja Penyoiuke Cpouje, Ha OCHOBY Jl0calallilbUX UCKYCTaBa, Te
IIpYMMemeHUX poLeAypa y pa3Bojy cTaHJap/Aa KBaJudUKaLuja;

[lpunpemsbeH je mpeaJjior 3a JaBHy pacnpaBy o HaupTy 3akoHa o M3MeHaMa U
JONMyHaMa 3aKOHAa O BHCOKOM OGpa30Bamby, y alpu/y, y OKBUPY 4era cy JAaTH
KOHKPETHH Ipe/JIO3H 3a ycarJallaBakbhe MOMEeHYTOr 3aKOHCKOT OKBHpA Ca 3aKOHOM
kojum ce ypehyje HOKC, kao u 3a yckyiahuBamwe npoiieca akpeAuTalje CTyAUjCKUX
nporpama ca ponyMcaHoOM NpolLelypoM pa3Boja CTaHAap/a KBaupuKalyje;

[IpunpemsbeH je npeAsior U3MeHa M JonyHa IIpasuiHuka o 6audcum ycioeuma y
noz2.iedy npozpama, kKaopa, npocmopa, onpemMe U HACMABHUX cpedcmaea 3a
cmuyarse cmamyca jagHo Npu3HamMoz2 op2aHu3amopa aKkmueHocmu o6pas3osarea
odpacaux, y capaamwu ca MIIHTP-oMm y nocnesmwem kBapTany 2021.roj, kao pesyarar
aHajM3a 0 NoTpe6u yHanpebhuBamwa ocurypamwa KBajJMTeTa y INpolecy CTHUIamba
kBasiMduKanuja nyreM HepopMaJHOT 06pa3oBama, Te ycKkaahuBamwa nporpamMa obyka
ca MeTo/10/10THjOM U NMOJUTHKAMa Yy CEKTOPY Paja;

[IpunpemsbeH je npenJjior Aesna CTpaTtervje pa3Boja o6pa3oBamka M BaCHHUTawa y
Peny6simnu Cpouju ao 2030. roauHe (y aasbeMm Tekcty: CPOBPC 2030) y okBUpY
Mepa 3a yHamnpehuBame pesileBaHTHOCTM M KBaJIUTeTa OO6Opa3oBama, Te
npeJJoXKeHe KOHKpeTHe akTUBHOCTH y Be3M ca JaboM uMiieMeHTanyjoM HOKC-a
Koje cy yrpaheHe y AKIIMOHM J1aH 3a nepuof oz, 2021. o 2023. roguHe 3a cnpoBoheme
CPOBPC 2030.

OcmeapeHa epedHocm undukamopa 3a 2021. 200uHy:

— PasmoTpeHno je 40 uHULIUjaTHUBA;

MN3paben 31 npeaJior ctangapaa KBaaudukaiyje 4uMe je 3a IeTHHY peMallieHa
IJIaHWUPaHa BPeAHOCT;

[IpunpemsbeHe aHa/U3e 0 Jocajaliboj umiieMeHTanuju HOKC-a v npeguior
¥M3MeHa U JjonyHa 3aKoHa 0 HallMOHAJHOM OKBUPY KBaJudUKalja;

OapxaHo 18 pagroHUIla, cacTaHaKa, 00yKa U JIp. HA TEMe 0/ 3Havaja 3a
umiieMeHtanujy HOKC-a;

YrpabeHe cy aktuBHOCTH Ha uMiieMeHTaldju HOKC-a y CPOBPC 2030 u AKIjoHHU
m1aH 3a nepuog of 2021. no 2023. roguHe.




111 ITPYKAIBE IIOJAPIIKE CABETY HOKC U CEKTOPCKUM BEhNMA

[IporpaMom pajia AreH1jyje y OBOM Jiesly cy npejiBubeHe ciesiehe akTUBHOCTHU:

AKTHUBHOCT olnic
3a nompebe odpxcasarea cedHuya Casema HOKC-a, AceHyuja he

prwca}be noapume Caeemy HOKC-a u npyxjcamu a(?MUHucmpamueHo-meXHquy nodpumy.

cekmopckum sehuma y ckaady ca 3aKoHoM PKullCB yenmap Aeenyuje he KoHmuHyupamo uHg@opmucamu
o HOKC-y unanose Casema 3a HOKC o npumeHu ycgojene Memodo.iozuje u o

pady cekmopckux eeha u OJdasamu npedsoze 3a HUX080
YyHanpehusarse.
PKulIlCB yenmap Azenyuje he npysxcamu nodpuKy npedcedHuyuma
Koopdunuparse pada cekmopckux eeha cekmopckux eeha y opzaHudayuju u npunpemu cedHuya, uspadu
3anucHuka u akama, y ckaady ca yceojeHum Ilocio8Hukom o pady
cekmopckoz eeha.
PKullCB yeumap AceHyuje he npunpemumu nodamke o0
CeKmopcKuM Keaauguxkayujama u ceKmopcKuM 3aHUMarbumd 3a
Ilodpuka nompebe udeHmugukosara nompe6bHUX Kearugukayuja 3a ceaxu
cekmopckum eehuma y aHaausuparey cekmop y cka1ady 00/yKkama o 0CHUBAkY CeKIMOpCKux eeha.
nocmojehux u udenmugukosarsy Y3 nodpwky napmuepa PKullCB yenmap AzeHyuje he y capadirbu ca
nompe6Hux keaaugpukayuja MuHucmapcmeoMm npoceeme, HAyKe U MEXHO/0WKOZ pa3eoja
Peny6auke Cpé6uje (v damwem mekcmy: MIIHTP) npunpemamu
aHaaumuyke nods02e 3a pad cekmopckux eeha.
Odpiicane Hajmare 2 npezenmayuje Casemy 3a HOKC;
Ouexusana epedHocm . 0dpocane 06yke 3a 12 Cekmopckux gelia 3a npunpemy uHuyujamuse 3a
undukamopa 3a 2021. 2. paseujarse yceajare cmandapda keaaugukayuje;
0OdpotcaHo 60 cedHuya cekmopckux eeha;

[IpeMa nJ1aHUpPaHUM aKTUBHOCTHUMA, Y HAaCTABKY je AaT OMUC OCTBAPEHOCTH U NMOJAALHU O
pesyataTuMa 3a ob6sact III.

III-1 Mpyxawe nogpumke CaBety 3a HOKC 1 cekTopckum Behuma y cki1agy ca 3aKkoOHOM
o HOKC-y

Y oxBupy nogpuike cekTopckuM Behuma u CaBety 3a HOKC y Be3u ca pasBojeM
CTaHJap/la KBaiMpUKalUja U Jpyrux akTUBHOCTH y CKJIaJly ca FOUIIHBLUM MporpaMyuMa pajia
cekTopckux Beha, kao u [IporpamomM paza CaBeta 3a HOKC 3a 2021. roguHy, KOOpAMHATOPH 3a
noApiuky cektopckuM Behuma PKullCB nentpa cy Tokom 2021. roauHe:

— [lpunpeMunun mnojaTke o mnocrojehuM KBaudUKaLUjamMa, Kao WU JApyre aHaause
peJsieBaHTHe 3a O/JIy4MBambe 0 KBaJMPUKalMjama y oropapajyhem cektopy;
OpranusoBaiu 38 cacTaHaKa pajgHUX rpymna kKoje cy ¢opmupasa cekTopcka Beha 3a
notpebe npunpeMa UHUILMjaTHBA 32 pa3Boj CTaHAAP/Aa KBaTUPHUKALU]a;
KoHTHHYHpaHO AoOcCTaB/ba/ii MOJATKE M NpYy:XKajav AoAaTHe uUHPopManMje U
nojammberma npejceHunumMa 1 ywiaHoBuMma Caseta 3a HOKC u cekTopckux Beha y
Be3u ca Metogonorujom, KJIIACHOKC cucremowm, Pernctpom HOKC-a u cit,;
[Ipunpemusu npeasor KomynukanuoHe crpateruje Cekrtopckor Beha y capajmbu
ca UIIA 2014 v npy>xuu N0oApLIKY pajHOj rpynu cekTopckor Beha Ha uspaau [lnana
KOMYHHKalluje CEKTOPCKOT Beha;

[Ipunpemunn Matepujase 3a peanusanujy 7 cegauna Casera 3a HOKC.




OpraﬂusoBaHe Cy aKTHUBHOCTH Ha jaqa}by KallalluTeTa 4Y/IaHOBa CEKTOPCKHUX Beha u

CaBeta 3a HOKC u To:

OHJIajH 00yKe ca ciesehuM Temama: , KpusHa komyHukanuja“, ,KBannteran ¢oTo v BUe0
caapxaj“, ,JlpymtBeHe Mpexxe W EY moapmka pedopmu ob6pasoBama“, ,0JHOCH C
mMegujuma“ u L lli1aHupawme W NpoOU3BOJHA CaZipKaja 3a HHTEpPHET CTpaHHuIe",
opraHusoBaHe y capajmHu ca [IpojekToM ,Jayame KananyMTeTa peJleBAHTHUX MHCTUTYLHja
y OKBHpY YroBopa o pepopMH ceKTopa o6pa3oBama y Cpbuju - OcHaxkuBamwe Bese uaMehy
3amnoubaBamka U colujasHe UHKIy3uje" (ckpahenu HasuBb: [logpmka EY 3a pedpopmy
o6pa3oBama y Cpouju - REdiS 2030), y janyapy 2021. roguHe;

npeseHTauuja CTyAuje o MHK/IY3UBHUM BellITUHAMa 3a MHOBaTUBHA Npey3eha y cekTopy
arpo6usHuca, Kojy cnpoBoje EBporncka 6aHka 3a 06HoBy U pa3Boj (EBRD) u EBponcka
doHaanuja 3a cTpyyHo obpasoBame U 06yky (ETF), y mapTy 2021. roauHe;

npe3eHTalMja Ha/lla3a JBe CTyauje: ,AHa.u3a 3aje0HUYKo2 e8poncKko2 OKeupa ocu2ypared
Kea/sumema u KOMNApamueHd aHa/au3a npucmyna o0dabpaHux esponckux 3emasba” v
JJIoaumuke u npakce ocuzyparba keaaumemay cpedroemM cmpyuyHoMm obpaszoearby y Cpouju”
oJpkaHa y Mapty 2021. roauHe y opraHusauuju Ilpojekra ,EBporncko ocurypame
KBaJIUTETa Y CTPYYHOM 00pa30oBamby U yCaBpllaBawy - HAllMOHA/IHe KOHTAKT TaukKe“ U y3
no/puiky LleHTpa 3a 06pa30oBHe MOJUTHUKE;

oHJ1ajH KoHbepeHuuja ,VET Moment - akmye/qHu mpeHymak cmpy4yHoz o06pasosearea y
Cpbuju - HayuoHasiHa KOHMakm mavka 3a keaaumem cmpy4uHoz obpasosarea - HKT Cpbuja”
y okBupy Ilpojekta ,EBpOINCKO ocuUrypawme KBaJMTeTa y CTPYYHOM 06pa3oBamky M
ycaBpllaBawy - HallUOHa/JIHE KOHTAKT Tauyke“, y opraHusauuju AreHunuje u MIIHTP-a,
oZip>kaHa y MapTy 2021. roguHe;

npeseHTalMja yjaHoBUMA 12 cekTopckux Beha mpepggyiora KomyHukayuoHe cmpamezuje
cekmopckux eeha (uu/beBa, caAp:Kaja U LM/bHUX Tpyna U [Jp.), Y LU/by IJIaHHpawka U
NOJCTUIakha AKTUBHOCTH Ha MPOMOIMjU U adupMalyju pajila CEKTOpCcKUX Beha y y»oj u
IUPOj jaBHOCTY;

KoHbepeHMja Ha TeMy: ,06paszosHe noaumuke 3acHosaHe Ha nodayuma: Ilymesu
obpaszosarba odpacaux”, oip>kaHa je y jyny 2021. roguHe, y opranusauuju MITHTP-a;

06yKa Ha TeMy IpUIpeMe UHULUjaTHBa 32 Pa3B0j KBaJiMpHKalHja y BACOKOM 06pa3oBamy,
oZpxaHay jyay 2021. rogvHe y capagmwu ca UIIA 2014;

3aBpiiHa Kondepenuuja ,Pa3goj unHmezpucaHoz cucmema HAyUuUOHAAHUX Keaaugukayuja“
Koja je opxaHa y aBrycty 2021. roauHe;

koHdepeHnyja ,Hayuonaanu okeup keaaugukayuja (HOKC) - pedopma kojoj cmo
noceehenu” oxapxaHa y oktobpy 2021. roinHe, Ydje OCMUIIL/baBakbe U OpraHu3alyjy je
AreHnuja caMOCTaJIHO CIIPOBEJIA;

npeseHTanuja "llogesusarbe ceKMOpPCKUX Keaaugukayuja u 3aHUMarba” peajn3oBaHa Kpos3
HMU3 cecHja 3a CBUX 12 ceKTOpCcKuX Beha, TOKOM OKT0Opa, HOBeM6bpa u aenemb6bpa 2021.
rofivHe.

III-2 KoopauHupamwe paja CEKTOPCKHX Beha

ToxoMm 2021. roagune lleHTap je peJOBHO M3BpLIABA0 aKTUBHOCTH HAa KOOpPAWHALMUjU

paZia ¥ opraHu3alyju ceHUIA CEKTOPCKUX Beha u nmpusarohaBao vcrte npenopykama Biaze
Peny6.nke Cpbuje o MepaMa 3a clipeyaBambe U cy36ujame 3apa3He 6osectu COVID-19.

y CKJIaAy Ca TUM peaJIn30BaHe Cy cne/:[ehe dKTHBHOCTHU:

OpraHusoBaHa je U peain3oBaHa 61 cegHuna cekTopckux Beha (Tabesna 6p. 3) y okBUpY
KOjUX Cy IpUIIPEMJ/beHU MaTepHjaJiy, 3alIUCHUIA U OCTaJIa peJieBaHTHA aKTa;
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— Ilpunpem/beHa je LieJIOKyNIHa JOKYMeHTAallMja U NOTpeOHe aHa/liu3e 3a OAJIy4YMBame O
u3pajM cTaHjapja kpaaudukanuja 3a 31 kpaaudpukKanujy y okBUpy 9 CEKTOPCKUX
Beha (Tab6eJsa 6p. 4);
06jaB/beHM Cy 3aIMCHHMIY, Kao U OAJIYKe ca ceJJHULAa CeKTOPCKUX Beha Ha uHTepHeT
CTpaHULU AreHuyje;

— JlocTaB/beHM Cy Mojalyd HaJJIeXXHOM MMHUCTApCTBY O Yydyelnhly, aKTUBHOCTHUMA H
aHTa)XoBakby 4YJAaHOBA Yy OKBUPY paJHUX rpyna cBuUX 12 cekTtopckux Beha u
UJleHTUPHUKOBAHA Cy [10/ba U aCNeKTH y KOjUMa je NOTpeOHO yHanpebhewe KBajiuTeTa U
edpukacHocTu paja Beha.

Ta6eaa 6p. 3 Cemuuiie cekTopckux Behay 2021. roJ. ca npoleHTya/IHUM y4elheM 4jlaHOBa

Bpoj npucyTHUX 4/1aHOBA Ha CeAHULU Ykynan | IIpouenat

Bbpoj 6poj  |mpuCyTHOCTH
YJIaHOBA & - 4 =k L LL Lz, 1= e a OJlp>KaHMX| YJaHOBA Ha

Ce/HHMLA| ceAHMLA| CeAHMIIA| CeHUIA | Ce/AHNLA| ceAHMLA| CeAHMIA | CeIHULA | CEAHNLA | CeARNIA) (o1 a | cenpnnama

CekTopcko Behe

CB 3a cexTop
TProBHHE,
YTOCTUTE/bCTBA U
Typu3Ma

CB 3a cekTop
cao6pahaja u ycayre 80,26%
TPaHCIOPTa
CB 3a cekTop
3paBCTBa U 90,52%
COLiMjaJIHe 3aIUTHUTe
CB 3a cekTop
o6pasoBama U 85,00%
BaCNUTamba
CB 3a cekTop
YMETHOCT U
XyMaHHU3aM 80,30%
(XymaHHCTHUYKE
HayKe)

CB 3a cexTop
JpyLITBEHe HayKe,
HOBHMHApCTBO U
MHpOpMUCaAe

CB 3a cexTop
NPHUPOJHUX HAyKa,
MaTeMaTHKe U
CTAaTUCTUKE

CB 3a cexTop
[IOCJIOBHE 79,86%
aAMUHHUCTpaLyje
CB 3a cexTop
OCTaJIUX yCJIyra

CB 3a cekTop
MHGOPMaLMOHUX U
KOMYHHUKaIlMOHUX
TEeXHOJIOTH]ja, 75,00%
eJIeKTPOTEXHHUKE,
ayToMaTHKe U
eJIEKTPOHUKE

CB 3a cekTop
WH/AYCTPUjCKOT 81,42%
pasBoja

CB 3a cekTop
M0JbONIPUBDEJE,
MPOU3BO/Ibe XpaHe,
LIyMapCTBa,
pubapcTBa 1
BeTepuHe

85,26%

80,95%

91,43%

93,33%

88,89%

YKYITHO 86,23%
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Ynpkoc HelmoBOJbHOj CUTYaALUjU yciae[ TaHgeMuje 10 Kpaja 2021. rogquHe, y capambiu ca
npejiceHMIIMMa CEKTOPCKUX Beha y MOTHYHOCTH je pea/iu30BaH IJIAHUPaH Opoj ceAHULA
Ha roAuillkbeM HHUBOY. Ydelrhe 4yjaHOBa CeKTOpPCKOr Beha je Ha O4YEeKHMBAaHOM HUBOY, C
0063MpOM Ha To Jia je, y ckaagy ca [locioBHUKOM 0 paZly cekTopckor Beha, o6aBe3Ho ydenthe
CBUX 4JIaHOBA Ha /|Be CeJIHULle TO/IUIIIHbe, OJHOCHO YJIaHOBH YYeCTBYjy y paJly ceKTopckor Beha
npema JJHEBHOM peJly y 3aBUCHOCTH 0/, 00J1aCTH 3a KOjy Cy AeJierTupaHy ojaykoM Biaze PC.

Ta6ena 6p. 4 llperyien fOHETUX CTaHAap/a KBaJudUKalUje 0 CEKTOPCKUM BehrMa

P.Bp Ha3uB kBaniudpukanuje Bpoj kBanudukanuja / Cekropcko Behe

dusuoTepaneyTcKu TEXHUYAP

2 |3[paBCTBO U cOLMja/iHA 3aLUTUTA
dapmaleyTCcKu TeXHU4ap

EnekTpoTexHHU4Yap 06HOB/HLUBUX U3BOPA EHEPTUje —
criequjaancra

MoHTep 1udpTOBa

OnepaTep MalIHHCKE 06pajie pe3ambeM

Ctouap

Mopnu kpojau WUnpycTpujcku passoj
O6yhap

Fa.}IaHTepI/ICTa KOXe

TexHUYap nej3aXkHe apXUTEKTYpe

PykoBasan rpalleBUHCKOM MeXaHHU3aIHjoM

WHcTanaTep BoA0OBOAA, Ipejaba U KiauMa ypebaja

TexHu4ap-crnenyjaaucTta 3a ONTUMH3alMjy Be6-cajToBa 3a WHpopManmoHe U KOMYHUKALOHE

IpeTpaxuBa4ie TEXHOJIOTHje eJIEKTPOTEeXHUKa,

TexHUYap Te/leKOMyHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja ayTOMaTHKa U €JIEKTPOHHKaA

[TosbonipuBpe/ia, IPOU3BO/HHA XPAHE,

TexHuyap XOpTUKYJIType
p xop yaTyp IIYMapCTBO, pubapCTBO U BETEPHHA

[TocsioBHM cekpeTap [locsioBHA afiMUHUCTpaLIHja

[IpupoaHe HayKe, MaTeMaTHKa U

TexHuuap 3a onepaTHBHY GOpeH3UKY CTATHCTHRA

TexHu4ap nourTaHckor cao6pahaja u

hai
TEJIEKOMYHHUKAUOHUX yCayTa Cao6pa ajuyciyre TpatciiopTa

Jporepucra

Kysap

TproBuHa, yrocTUTe/bCTBA U TYpU3aM
XO0TeJICKO - pecTopaTepCKU TEXHUYAP

TypucTUYKH TeXHUYAP

Texnudyap MysTUMe Hja

JuzajHep 3ByKa

My31/I‘~IKI/I I/13B01'—)a‘{ LPKBEHE My3UKe -KaTOJIMYKH U
MNpOTECTAHTCKHU CMEp

Mysuuyku n3Bohay LpKBeHe My3HUKe - IPABOCJAaBHU CMED

YMeTHOCT ¥ XyMaHU3aM (XyMaHUCTUUYKE

My3u4ku u3Bobhay 11e3 My3uke
y bay yes my: Hayke)

My3PI‘-IKI/I H3B0r)a‘l KJIaCU4YHE MYy3HUKe

Mysuuyku u3Bobhay paHe My3uKe

My314KHU capaiHUK

My3u4ku n3Bohay CPICKOT TPAAUIMOHAIHOT NTeBaba U
CBHpama




III-3 Moapimka cekTopckuM Behuma y aHa/imsupamy nocrojehux u ugeHtudpuKkoBamy

NOTpeOHMX KBaTuPUKaLMja

Y cknany ca 3akonoM o HOKC-y u MeTogosiorujom, yTBpheHo je a ce npunKoM pa3Boja

cTaHjap/a KBaaudukaluyja yTBphyjy pesieBaHTHa 3aHMMama y ckjaajay ca HanuoHaiHoM
CTaHJApAHOM KJacupuKalMujoM 3aHMMama. CekTopcka Beha NPUJIMKOM OJJydyrBama o
ONpaBJaHOCTH KBaJUupHUKallMje, U3Mehy ocTasor ce pyKoBoJe noJaluMa ca Tp>KUUITa paja o
norpe6ama 3a oAroBapajyhum 3aHMMawbUMa U NOCJT0BUMA.

Arenuuja je Tokom 2021. roguHe cnpoBesia ciaefehe akTHBHOCTU Ha MOAPIIIUA CEKTOPCKUM
BehrMa y npouecy uaeHTU(PUKOBaa NOTPeOHUX KBaJIMPUKaLUja Y CBETJ/IY TP>KHUIITA paja:

WUpeHTudukoBaHe Cy CeKTOpCKe KBajuduKanuje Ha CBMM HUBOMMA U yTBpheHa
HAAJIeKHOCT ceKTOpckux Beha, umajyhu y Buay oanyke Buage PC o ocHuBawmy
CEKTOPCKHUX Beha;

U3paheH je npea/or KOHIENTYA/IHOT OKBUPA 3a NOBe3UBambe CEKTOPCKUX 3aHMMambha
U KBasimpuKauuja y capaamwu ca UITA 2014;

[Ilpunpem/beH je mnpeasor Be3a 4271 kBaaupukauuje ca 2801 3aHUMameM U
KOHCYJITOBAaHU Cy YJIaHOBU CEKTOPCKUX Beha Mo NUTamy pesieBAaHTHOCTU NMPeJJIOKEHUX
Be3a;

OapkaHo je 12 mpe3eHTanja NPUMEHEHOT KOHLENTYA/IHOT OKBHpa 3a IOBE3UBakbe
KBasiMpUKanuja M 3aHUMama, Ca KOHKPETHUM INpUMepuMa 3a CBAaKU CEKTOp, Te Cy
NPUKYIJbEHU MOJALM O pesieBaHTHUM MOC/J0JABIMMa 332 BEpU(PUKOBabe MpPeAI0KEHUX
Be3a;

[IpunvkoM nmpunpeMe HWHUILMjaTHUBaA 0, CTPaHe CEKTOPCKUX Beha KOHTUHYHUPAHO CYy
AocTtaB/baHu nojany u3 Perucrpa HOKC-a, lludapHuka 3aHuMama, LleHTpasHOr
perucTpa o06aBe3HOr couMjaJHOr ocurypama (y agabsem Tekcry ILHPOCO) u
HanuoHa/iHe ciy»k6e 3a 3amoul/baBame, Te Cy BplleHe NpeJMMHUHApHe aHa/iu3e
NpunpeM/b€HUX WUHUIMjaTUBA paJiu yHalnpehHBamka KBaJUTeETa MoJlaTaka Koju ce
[IPUKYI/bAjy U LOCTABIBAJY;

U3BpueHa je npomonuja [loprana HOKC-a yiaHoBuMa cekTopckux Beha u omoryheHa
NoApuIKa 32 AUceMUHanujy vHpopmanuja o kopumhemwy [loptasna HOKC-a y okBupy
Y 3a N0Tpebe NapTHEPCKUX UHCTUTYIM]ja U MOJIMTHKA KOje peJCTaB/bajy.

OcmeapeHna epedHocm uHdukamopa 3a 2021. 200uHy:
OapkaHa 61 ceHUIIA CEKTOPCKUX Beha;

OppxxaHo 12 06yka, paiMOHMIIA 32 YIAaHOBE CEKTOPCKUX Beha u 3 npe3eHTanyje
CaseTty 3a HOKC;

[IpunpemsbeH npeaJIor Be3a CEKTOPCKUX KBa/lMpUKalja U CEKTOPCKUX 3aHUMaka,
Kao /leo Mpoljeca yCnocTaB/bakba U AUrMTaIM3alyje npoduia ceKkTopa (aHaniusa
NOTPeOHUX 3aHMMamwa U KBaJupuUKaluja);

[IpunpemsbeHe cy nojefuHayHe KoMmyHuKanuoHe cTpateryje 3a 12 cekTopckux Beha
ca npaTtehuM njlaHoBUMa KOMYHHUKalHje.




IV BOBEIBE PETMCTPA KBAJIM®PUKALIUJA

[IporpaMmom paza Arenuuje 3a 2021. roaguHy 3a 0By 06J1acT paja npeaBubeHne cy ciaefehe

dKTHBHOCTH:

AKTHUBHOCT

onuc

Ycnocmasware Pecucmpa HOKC-a

Y3 nodpwky napmHepa u npojekma AceHyuja je u3spaduaa
JemasmHy ¢yHnkyuonaaHy cneyuguxkayujy Pezucmpa u HOKC
Ilopmasa Ha ocHoy Koje uspahen cogpmeep u unmezpucau y JUCII
Y capadrou ca MITHTP u ocmaaum uHcmumyyujama, mokom 2020.
2oduHe AeeHyuja je yuecmeosasay uspadu Jlucme keaaugpukayuja
3a nompebe soherba esudeHyuja y obaacmu obpaszosarea U
3anow/basarsa.

Jlucma cadpxcu  keaaugukayuje 'y  doyHusep3umemckom
06pasosarby U 8acnumarey U YHUBEp3UmemckoMm obpasosarsy U,
Kao makea, npedcmas/ba pes1e8aHMaH U3gop nodamaka 3a uspady
Pezucmpa HOKC-a.

Ha ocHogy nomeHymux npemnocmasku yHoc nodamaka y
nodpezucmpe HAUUOHA/NHUX Keaaudukayuja u cmaHoapda
Keaaudukayuja naavupa ce y npea dea keapmasa 2021.2oduHe

IIpunpema nodamaxka 3a nodpezucmap
HAYUOHA/IHUX Keaaupukayuja

Ynpasmarwe Pecucmpom HOKC-a u wugpuparbe keaaudukayuja
spuwiuhe ce Ha 0CHO8Y N0J3aKOHCKUX aKkama Koje AOHOCU HAO1eHCHO
MUHUCMApCmMeEo, a 4uja umnjieMmeHmayuja ce o4vekyje y npeom
keapmany 2021. 2oduHe.

Ilodayu o keaaugukayujama npunpemahe ce y capadrwu ca
cekmopckum eehuma u pene8aHMHUM uHcmumyyujama u meauma
(MIIHTP, 3asodom 3a yHanpehuearbe sacnumarea U 06pa3osarsd,
HayuoHaaHuM mesoM 3a akpedumayujy u nposepy keaiumemay
gucokom obpasosary (y damwem mexkcmy: HAT), HayuoHanHum
casemoM 3a 8ucoko obpaszosarse (y damwem mekcmy: HCBO), me
BUCOKOWKO/ICKUM UHCMumyyujama).

Hspada ynymcmasa 3a kopuwheroe
HOKC llopmana u Peczucmpa u
chposoherbe NPOMOMUBHUX
akmusHocmu

Ilopman u Pezucmap HOKC-a 6uhe docmynaH pasauvumum
KOpUCHUYUMA ca uHmepHem cmpaHuye Azenyuje. Llenmap he y
capadru ca napmHepuma uspadumu ynymcmea 3a Kopuutherbe
Pezucmpa, npunpemumu cmpyyHe mekcmose 3a [lopmasa HOKC-q,
u cnpogecmu duaumaJ/iHe MapKemuHwKe akmugHocmu.

OuekuesaHa 8pedHocm uHdukamopa 3a
2021. 200uHy

1. YnucaHux 160 cmandapda keanugukayujay Pecucmap
HOKC-a

l'[peMa [JIaHUPAHUM aKTUBHOCTHUMA, Y HACTaBKY je AaT OIMMKUC OCTBAPEHOCTH M MOAALHN O

pesyJsTaTuMa 3a o6Jiact IV.

IV-1 Ycnocras/bawe Perucrpa HOKC-a

Perucrap HOKC-a Bogu AreHnuja y eJeKTPOHCKOM OOJIMKY, ¥ OKBUPY JeAMHCTBEHOT
nHbopmManmoHor cucteMma npocsete (y gabeM: Tekcty JUCII), y cknany ca 3akonom o HOKC-y.
Jlucta kBasnvduKanuja, Koja je Kao cacTaBHU Jieo Perucrtpa uspabheHa 3a norpebe Bohemwa
eBH/leHLIMja Yy 06s1acTU 060pa3oBatba U 3alloll/baBakba, XKypHUpa ce y ckaagy ca [IpaBuiHukoM
0 CaZip>kajy U HauMHY Bohemwa Peructpa HauumoHasHor okBupa KBaiudukaiuja Penyosrke
Cp6uje 1 ynyTCTBOM Koje je cauMHuJIa AreHnyja. Y ckjaaay ca TuMm, y3 noApuky MITHTP, UTTA
2014 u Kanngenapuje 3a UT u eYnpasy Biage PC, Arennyja je y 2021. roguHu peasusoBasia

ciaepehe:

— Y npBOM KBapTaJly 3aBpIIEHO je TeCTUpame MoJaTaka U GyHKIMOHAJIHOCTH 6a3e paju
IpeHoIllekha M0/JaTaKa Y PeasiHO MPOAYKIMOHO OKPYKEHHE;

— YHetu cy nojanu y [logperucrap HaljdoHaJIHUX KBaIMUKaLUja, OJHOCHO U3BPIILEH je
yBO3 nojaTaka u3 Jlucre KBaJiupuKaIuja;
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Yuetu cy nogauu y Ilogperucrap craHzapAa KBajJudukalMja 0 CTaHJApAUMa
JlOHECeHUM Ha ocHOBY MeTtogoJioruje (ycBojeHuM of, 2020. roauHe) u omoryheHo je
YHOIlIeHe Jles1a NoAaTaka CTaHAap/a KBalrupuKanuja JoHeTUX 10 Kpaja 2019. rogune;
U3pabheHa cy ynyTcTBa U 00y4deHHU Cy 3amocjeHU y AreHuuju 3a Bohewe Perucrtpa
HOKC-a, y3 nogpuky usBobada 3aayxeHOr 3a MOJPLIKY y NporpaMupamy 6ase y
okBupy JUCII-a.

IV-2 Ilpunpema nojgaraka 3a noaperucrap HaMOHAJTHUX KBaJIupuKaumja

Byayhu na uentpanHo mecto y Peructpy HOKC-a 3ay3uma Jlucra kBanudukanuja v ia
je KOpuCTe pas3/iIMiUTH NapTHepH, AreHuuja je TokoMm 2021. roauHe mpepysesa ciaejehe
aKTUBHOCTU Ha HbeHOM yHalpehuBamwy:

Y npBOM ¥ ApPYroMm KBapTaJ/ly COPOBEJIEH je KOHCYJITAaHTCKM NpOLeC ca peieBaHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa, TeJIMMa U |pyTUM 3aUHTepeCcOBaHUM NNapTHEPUMA, Ka0 U CEKTOPCKUM
BehrMa no nuTawy npoBepe W BepuduKauuje nojgaraka u3s Jlucre KBaaudpukauuja,
o6jaBsbeHe y Aenemo6py 2020. roauHe;

PazMoTpeHo je 48 3axTeBa BMCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBA, CHUHJMKATa, 06pa30BHUX
MHCTUTYLIMja ¥ OpraHysalyja, Kao U rpahaHa 3a axxypupame Jlucre kBanupukanuja;
M3BpuieHa cy noTpe6Ha npemindpupama U axxypupama JIucrte y nocjiembeM KBapTaly,
pagu goctaB/batba nogataka I[[POCO-y y ckiaay ca npuMeHOM MdapHUKA
KkBasiMduKauuja, ofHOCHO Jlucte y npeBuheHOM 3aKOHCKOM POKY.

IV-3 U3paasa ynyrcraBa 3a kopumhewe HOKC Iloptana u Perucrpa u cnposBoheme
NPOMOTHUBHUX aKTUBHOCTH

Jlo ycnioctaBsbama [loprana HOKC-a mojanu o HaLiMoHaIHUM KBasiupUKaLvjaMa cy 6uin
JIOCTYIIHU HAa UHTEPHET CTPAaHUIU AreHIiMje U y eJIeKTPOHCKOj 6a3u kojy Boau MITHTP. Tokom
2021.roavHe AreH1yja je u3Bpuinia ciefehe akTUBHOCTH Ha ycriocTaBsbawy [lopTasna HOKC-
a ¥ ’beroBoj IPOMOLUjHU:

[Topran HOKC-a je ycnmocraB/beH M mylITEeH y paj, KpajeM Maja 2021. roaguHe Ha
eJIEKTPOHCKO] ajpecu noks.azk.gov.rs M [A0OCTynaH je NpeKo HUHTEPHET CTpPaHHUIle
AreHnyje;

Y okBupy Iloptana HOKC-a omoryheHo je npeTpakuBamwe nogaraka o npeko 4600
HallMOHA/JIHUX KBaJM(UKalMja Ha CBHM HHMBOMMA M YCBOjeHUM CTaHJapjuMa
KBa/iMpUKallMja, 0 PA3IUYUTUM KPUTEPHUjYMUMA;

[IpunpeM/beHU Cy U NOCTaB/bEHU CAAPXKAJU, CTPYYHU TEKCTOBM U YNYTCTBA Ha
[Toptan HOKC-a;

[Toptasm HOKC-a npomoBucaH je Ha BulIe o4 10 aorabhaja.

OcmeapeHa epedHocm uHdukamopa 3a 2021. 200uHy:

YcnocrassbeH je [lopTas HOKC-a Ha KoMe cy JOCTyIIHU nozany o npeko 4600
HAaLlMOHA/IHUX KBa/IMPUKaLHUja ¥ JJOHETUM CTaHAApAMMa KBaIUuPUKaLIUja;

Ynucanu cy noganu o 63 crangapja kBaivudukanuje (JOHETHUX 10 HOBO]
MeTtogosioruju) y [loaperucrap craHjapza kBaaupukaiiyja, Kao 4 Jieo mojjaTaka o
95 craHaapaa kBanudukanuja (JoHeTux Ao kpaja 2019. rogune), ykynHo 158.
YeTupu npepJjiora cTaHaap/ia KBajvdkaiuja cy npejarta Ha ycBajame y 2021.
roauny, anu je Caset HOKC-a oapkao ceguuiy noyeTkkom 2022. roavHe;

YcrnocraB/beH CUCTEM 3a AXypUupame JlucTte KBaJ’II/I(i)I/IKaLU/Ija H 3aIl1049eTa
nmponeaypa 3a pa3MeHy noAaTaKa Cca mapTHepUMa.




YCKJIABUBAKBGE HAIIMOHAJIHOT' CUCTEMA KBAJIM®PUKALIUJA CA EOK-om

[IporpaMmom pazia AreHIjdje cy y OBoM Jiesy npeaBubheHe cienehe akTUBHOCTHU:

AKTHBHOCT OIIHhcC

Hmajyhu y sudy da je HOKC ycnewHo nosesaH ca EOK-om, Azenyuja he
mokom 2021. 2o0ume, y capadrwu ca MIIHTP, uHuyupamu npomeHe
Modpwika akmueHocmunma nponuca y 064acmu jagHux UChpasa, Kao U yHoulele nodamakd o
nosesusaroa HOKC ca EOK HOKC u EOK Hueoy 3a ceaky nocmojehy keaaugukayujy.
Ilo ycnocmasmary Pezucmpa HOKC-a, Azenyuja he npedysemu
aKmueHoOCMu Hd N08e3UBAHY Cd e8PONCKUM NOPMAI0M.

PKullCB yenmap he, y capadrwu ca Kose2ama 3a0yHCeHUM 3d
MehyHapodHy capadry, padumu Ha Manupary NOMeHYUjaaHux
MehyHapodHux npojekama u op2aHuzayuja padu npunpeme pa3eojHuUxX

IMpunpema pazeojHux npojekama npojekama u ucmpaxcuearsd y obaacmu Keaaugukayuja.
,
AHAU3A U UCMPANCUBALSA 00 Tokom 2021. 200ure, PKullCB yenmap he npedsiazamu pesegaHmHe

3Hauaja 3a paseoj kearudukayuja | MeDyHapoOHe opzanusayuje 3a ympexcasarse u capadry y obaacmu
paseoja keasugukayuja u ocueyparba keaaumema.

Azenyuja he yuecmeosamu y npoepamuparey HIIA 2019/2020 koja
ce 00HOCU Ha UHMepBeHYUjy y ob.aacmu /bydcKUX pecypca U coyujanHoe
paseojay domeHy nodcmuyarea yesa0xcugomHoz yveroay Cpouju.

OuekueaHa epedHocm uHdukamopa 3a 2021. 200uHy Ykmyuuearwe y 2 mehyHapodHa npojekma.

V-1 Tloapumka akTuBHOCTUMA noBe3uBamkba HOKC-a ca EOK-om

AreHyuja KOHTHHYMpPAHO IMpyxa NOAPIIKY y uMIieMeHTanuju EOK nosutvka u
yckaahuBamwy ca nosutukama EY y o6s1acTu ocurypama KBaJIUTETa Y CTPYYHOM 060pa3oBaby
(EQAVET) u EBponckoM npoctopy Bucokor obpasoBamwa (QF-EHEA). Tokom 2021. roguHe y
TOM KOHTEKCTY Cy pea/ii30BaHe cJjesiehie aKkTUBHOCTHU:

— MeHOBaH je cTpyYwakK AreHluje KaO0 HaLMOHA/IHM KOOpPAMHATOP 3a OKBHUP
KBasiMpUKaLMja y oKkBUPY EBponcKor npocTtopa BUCOKOT o6pa3oBama (QF-EHEA);
OcTtBapeHo je yyeuihe Ha 55., 56. 1 57. cactaHKky CagemodagHe epyne 3a Eeponcku okeup
Keaaugukayuja, Kojy cy CpoBeJleHU eJIEKTPOHCKU yCJie/ MaHAeMUje, Kao U Ha CTPYYHUM
BeOHMHapHMa y opranusanuju EBporncke komucuje u CaBetoziaBHe rpyne 3a EOK;
OcTtBapeHo je yuyeumthe Ha roJuIIEkeM cacTaHKy EBpomnckor mnpocropa BHCOKOT
oopasoBama (QF-EHEA) y opranusanuju CaBeta EBpome, Ha KojeM je mpe3eHTOBAHO
aKTyeJIHO CTale Ha HallMOHAJHOM HUBOY y Be3u ca gesioM HOKC-a, n3aszoBuma y npouecy
yHanpebhemwa OKBHUpa U Mpolieca CaMONPOIieHE;

[Ipunpemsbenu cy, y3 nogapiuky UIIA 2014, HaupTu cieehrx jaBHUX MCIIpaBa y CKJIaAy ca
eBpOIICKUM cTaHAapAauMa: /lofaTak JUIJIOMH Y BUCOKOM 06pa3oBamy, 06paciu YBepemwa
3a cpeAbe obpa3oBae U JloaTak cepTudukarty (3a HepopMasiHO 06pa3oBakE);

AKTHUBHO je MapTULMIMPAHO y MNpUIpeMU IpojeKkTa y mnaptHepctBy ca MIIHTP ,EQF,
Europass and Euroguidance - National Centres” (Erasmus+) y okBUpy Kora je npejBubheHa
NoApIIKa y TeXHU4YKor mnosesuBama Perucrpa HOKC-a ca eBponckuMm mnoprtaioM
(Europass), kao u npunpema nojiataka u3 Peructpa HOKC-a Ha eHIJ1IeCKOM je3UKYy.

V-2 IIpunpema pa3BojHUX IpojeKaTa, aHa/IM3a U UCTPaKMBamwba 0/, 3Ha4yaja 3a pa3Boj
KBasiMpUKaLmja

[TocoBu u3 ob6sactu MehyHaposHe capajmwe 006aB/bajy ce y okBupy KabuHeTa
JUpeKkTopa AreHuuje, a y capaZijibu ca CBUM LIEHTPHMa, Ha Mamnupamy MOTEHLUjaJHUX
MehyHapoAHUX NpojeKaTa pajy NpUIpeMe pa3BOjHUX MpojeKaTa U UCTPaKKBawba y 06J1acTH
KBasiMpuKaLuja.
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Kbequ dKTHUBHOCTH Ha I[10J/bY OCTBApHBAKA MGY)YHapo,ELHI/IX KOHTaKaTa U YMpeXKaBakba

y 06J1acTH pa3Boja KBaJupHUKalMja U OCUTYparba KBaJMUTeTa 6uJie Cy:

YcneluHo je 3aBpuieHa capajma Ha umMmiieMeHtanuju UITA 2014 kpajem asrycra 2021.
ro/lvHe Uy BeJIMKOj MepPH Cy OCTBApEeHM pe3yJITaTU Ha pa3Bojy CTaHAap/Ja KBa/lnpUKallyja,
M3paZiv MOA3aKOHCKUX aKaTa Y Ha IpolecyuMa ycrnoctaBsbaba Pervctpa HOKC-a;
HactaB/beHa je capagma ca npojexktoM [loapmka EY 3a pe¢popmy o6pa3oBamay Cpouju
- REdiS 2030 y o6/1acTH noAM3akha KanauyuTeTa 3an0C/IeHUX y AreHIuj|, pagyu 60o/ber
KOMyHUIIMpawka U npomonuje 3Hayaja HOKC-a. Y3eTo je yyewhe y uctpaxuBamwy O
pedopmu 06pa3oBHOr cuctema y Cpomju y opranusauuju llenTpa 3a csio6oaHe u3bope
u neMmokparujy (LleCHUA), y3 noapmky MITHTP u Jleneranuje EBporncke yuuje y Cpouju;

Y capaawu ca MIIHTP-oM ocTBapeHe cy akTHBHOCTU Ha peasusauuju Ilpojekta
»EBPOIICKM OKBUP OCHrypama KBa/IUTeTa Y CTPY4YHOM 06pa3oBamy U 00y4YaBamwy -
HanuonasnHa pedepentHa Tauka(EQAVET - NRP),“ y okBupy Kora cy KpeupaHe JABe
ctypuje: "AHanv3a 3ajeJHAYKOr €eBpOINCKOr OKBUpa OCHrypama KBajJuTeTa H
KOMIIapaTHBHA aHaJ/Iu3a IPUCTYyNa 0labpaHUX eBPOICKUX 3eMasba“ U ,IlonTHKe U pakce
ocurypama KBa/IUTeTa y CpeAmeM CTPy4YHOM obpas3oBawy y Cpbuju” u KpajeM Mapra
oAp>kaHa 3aBpluHa paguoHula VET Moment - akTyeJIHYM TPeHYTaK CTPyYHOT 06pa3oBama
y Cpb6uju Koja je OKynuJia BeJIMKU 6p0j 3aMHTEPECOBAHUX YUECHUKA;

HacTaB/beHa je capajZiiba ca NpojeKTUMa LiBajuapcke Bjaazae, nocebHo HUPAC, Ilporpam
»3HamweM o nocaa - E2E” rpe je npyxeHa ekcneptcka nogpuika MIIHTP-y u Arennuju y
JlIOMeHy T[pUKyIJbakha IOJaTaKa O Be3d 3aHUMamka M KBaJMpUKanMja U
HMILJIEMEHTALUjU NOJIMTHKA KapujepHOT Bohema ¥ CaBeTOBamha;

HacraB/beHa je capaama ca IlpojekTom Hemauke opraHusandje T'M3 “Jujaior o
3anol/baBamky MJIAAUX, MHULMjaTUBA U AyajHO o6pasoBame” (DECIDE), y okBupy
KOra cy 3acTyllJb€He aKTUBHOCTM jayama NOAPIIKEe Yy pa3Bojy KBajaudpuKaluja
pe/ieBaHTHUX 3a TPXKMIITEe paja M 3anoll/baBakba MJIAJMX, Te ce IpaTu
MMIJIEMEHTAllMja HEKOJIMIUHE KBajupuKaluja Koje cy pepopMucaHe y MpPeTXOJHOM
nepuoay (a0 kpaja 2019.roj) y3 noJpiiKy npojeKkTa;

HacTtaB/beHe cy aKTHBHOCTM y OKBUpY IipojekTa “Ka pe2uoHa/nHO 3AcCHO8AHUM
cmaHdapduma 3aHumarea (TO REGOS)”, kpo3 npunpemy Ctyauje U3BOA/bUBOCTH
pa3Boja permoHa/JIHO 3aCHOBAaHMX CTaHAAp/Aa KBaJIM(PUKaLMja, Kao yBoJ y HOBY dasy
[IpojekTa, rae je y3eto ydeurthe Ha peJOBHMM peruoHa/IHUM CacTaHIMMa, Kao M Ha
novyetHoM cacTtaHKy (EQET SEE kick-off) HoBe ¢dase [IpojekTa y oKkBHUpY 4yera je JoroBOpeHO
Jla AreHnyja uMa yJIOTy HAIlMOHAJHOI KOOpAMHATOpa 3a pa3Boj JBa pPeruoHaJHO
ycarjanieHa cTaHJap/Aa Kpajiudpukanmje;

KonTHHyupaHo ydelithe Ha cacTaHIlMMa U Npe3eHTalMjaMa Koje opraHusyje EBponcka
donpanuja 3a ctpyyHo o6pasoBame U 00yKy (ETF), y okBupy ®opyma 3a ocurypamwe
KBaJIUTETA y CTPYYHOM 00pa3oBamwy Ijie Cy peajM30BaHe /iBe OHJIAjH paJJMOHUIlE, KAo U
npeseHTayuja ,MctpaxxuBawe 0 JONPUHOCY OpraHu3alvja UBUJIHOL [PYLITBA pPa3Bojy
JbY/ICKOT KaluTala y KOHTEKCTY LIeJIO)KUBOTHOT yuema ~ ;

Y nepuoay oz MapTa Jj0 nouyeTka HoBeM6pa 2021. roguHe y capaamwu ca UIIA jeauHunom
MIIHTP-a, y3eTto je akTuBHO y4yewihe Ha npunpemu IIpojekTHor 3azatka (Terms of
Reference - ToR) 3a yroBop o ycjayrama Koju je mporpaMupaH y okBUpy UHcTpyMeHTa
npetnpuctynHe nomohu EY - nporpama UIIA 2020;

Peasin3oBaHM Cy peJJOBHY CaCTaHLM U KOHCy/ITaluje ca npegcraBHunuma EY Jlesieranuje,
NpUNpeM/bEHU M [0OCTaB/beHW NOJalld U3 JleJIOKpyra paja AreHlje, 3a NpUIpeMy
M3BeiTaja o HanpeTKy Cp6uje y npolecy eBponckux unterpayuja 2020-2021. roguHe.

OcmeapeHa epedHocm uHdukamopa 3a 2021. 200uHy:
OcTtBapeHo je yuyeuthe y npunpemu 2 HoBa npojekta (UIIA 2020, ERASMUS+);
HacTtaBJsbeHa je capafitba ca 4 MehyHapoHa NpojeKTa.




VI

ITPU3HABAIBA CTPAHUX HIKOJICKHX U BUCOKOLIKOJICKHUX

HUCITPABA

Y okBUpYy OBe mnpuopuTeTHe ob6sactu, [Iporpamom paja, npeasubeHe cy ciaeaehe
aKTUBHOCTH:

AKTHUBHOCT

OIIuC

[IpusHasarse cmpaHux
WKO/ICKUX UChpasa

Azenyuja he ceoje akmusHocmu y oksupy ENIC/NARIC yenmpa
ycMepumu Ha yHanpehere nocmynaka hpu3Hagarsd CMpPAHux
WKO/ICKUX Uchpasa, mako wmo he nocmynak nodHoulerbe 3axmesa u
docmasswarbe nompebHe JOKyMeHmMayuje spuumu e/geKmpOoHCKUM
nymem.

IIpusHasarbe cmpaHux
BUCOKOWKOJICKUX UChpasd
(npogpecuonanHoz
npu3HasarLa)

ENIC/NARIC yenmap Azenyuje he, y 2021. 200uHu y nocmynky
Npu3Hasard CMPAHUX  BUCOKOWKOJCKUX  ucnpaeda, padumu
camocmasiHo 6e3 aHzaxcosarba peyeHmseHama, wmo he donpuHemu
6porcem u edpukacHujem usdasarsy peuwerba. Pewersa he ce usdasamu y
pokosuma Kpahum od 60 uau 8 daHa od daHa npujema ypedHoz
3axmesa. 3akoH 00380/6080 AH2AHCOBAIE YAAHOBA CMPYYHE KOMUCUje
Ha ocHogy odpedaba ua. 15a 3akoHa 0 HAYUOHAAHOM OKBUDY
keaaugukayuja Penybauke Cp6uje (,Ca. enactux PC", 6p. 27/18 u
6/20). Oso je mozyhHocm a He o6asesa.

IIpowupusarse u
YHanpehusaroe akmugHocmu
ENIC/NARIC yenmpa

Azenyuja he y okeupy ENIC/NARIC yenmpa Hacmojamu da yHanpedu
nocmojehy capadry ca 8UCOKOWKOJACKUM YyCMaHo8aMma Koje spule
akadeMmMcko NpusHasarbe CMpAHux 8UCOKOWKOJCKUX ucnpasa. Lusm
YHanpehusarba capadrse je u Ho8a yn02a AceHyuje Kao HayUOHAIHO2
yeHmpa 3a urgpopmucarse (NARIC).

MehyHapodHa akmugHocm
ENIC/NARIC yenmpa

ENIC/NARIC yewmap AeeHyuje he akmueHuje yyecmeoeamu Ha
ckynosuma y oksupy ENIC/NARIC mpedxce u cHadxcHuje odzogopumu
obasezama y okgupy hpojekama y kojuma je eeh ykmyueH (EPER
npojexkam). Ouekyjy ce u nosugu 3a yyeuthe y 6ydyhum npojekmuma.

AxkmusHuja capadra ca
domahum napmHepuma

Aeenyuja he y okeupy ENIC/NARIC yenmpa Hacmojamu da yHanpedu
capadrwy ca pecopHuM MuHuUcmapcmeuma (npocgeema, CnoJ/bHU
nocsa08u, pad, 3anou.basarbe, 60payka U CoOYujasIHa numarba),
IlpuspedHom  kKomopom  Cpbuje, cmpyvyHuM  yOpydcerouma,
HayuoHasHoM cayxc6om 3a 3anoulwasaree, HAT, HCBO u dp. y yuswy
npeno3Hasarba NPU3HAMuUX CMpPAHUX KeaJaugukayuja Ha mpicuwimy
pada.

[IpusHasarse pe2yaucavux
npogecuja

Hmajyhu y eudy da je doHem 3aKOH o pezyaucaHum npogecujama u
npusHagarby hpodecuoHasHux keaauguxkayuja ("Cayxicb6eHu 2AacHUK
PC", 6poj 66/19) ouekyje ce u doHouwierbe NOJ3AKOHCKUX aKama Kojum
he 6umu ckpaheHn pok 3a npogecuoHa/sHO npusHasarse y ckaady ca
3aKoH o0 pezyaucaHum npogecujama u 3aKOHOM Koju ypehyje sucoko
06pa308arLe, HAPO4UMO y 061acmu npasa u 30pascmaa.

Capaodrea ca ENIC/NARIC
yeHmpuma

ENIC/NARIC yenmap Azenyuje he Hacmojamu da ycnocmagu wmo
6oy capadwy ca ocmaaum ENIC/NARIC yenmpuma dasarbem
uHgopmayuja o 8epupuKko8aHuM ycmaHo8ama u 0 CamMoCmaaHuM
BUCOKOWKOJICKUM YycmaHogaMma y cucmemy o06pasoearsa, paou
npusHasara domahe OCHOBHOWKO/ICKE, CPEOHOWKOACKE U
8UCOKOWKO/ICKE UCNPAB8e Yy UHOCMPAHCMBY.

Capadmrsa ca
MuHucmapcmeoM cno/bHUX
nocsa08a

Aezenyuja he y oksupy ENIC/NARIC yenmpa yHanpehusamu capadrey
ca MuHucmapcmeom cno/bHUX nNOCA08a Koja ce O00HOCU Ha
NpU3Hasarbe CMpaHux WKO/JACKUX ucnpasa.




. Pazsujena e-nnamgopma 3a npusHasarbe cmpaHux 0CHOBHOWKO/CKUX U
Cpedr0WKOACKUX UCNPasd;

. Hadoepadra e-nnamgopma 3a npusHagarse cmpaHux 8UCOKOWKOICKUX UCNPA&A;

. IIpeo epedHosarse cmpaHux cmydujckux npo2pamay nocmynky npusHagared
cmpaHe 8UCOKOWKO/ICKe Uucnpase padu 3anoulbasarea 270;

. Pewerba 3a npusHasarse cmpaHux WKoO/CKUX UCNpasa padu 3anoul/basared Kao U

pewiersa 3a Npu3HA8Aarbe CMPAHUX OCHOBHOWKO/ICKUX U CPEeO0HOWKOICKUX
ucnpasa 2 200;
OuekusaHa epedHocm UHOUKamMopa npojekmoeaHa je Ha 6a3u y4yuHka 0o
30.06.2020. z00uHe. Umajyhu y sudy yuuHak y dpyeoj noaosuru 2020. 200uHe,
Modice ce ouekusamu da he cmeapHa epedHocm uHdukamopay 2021. 200uHu
npemawumu o4ekusaHy, 00HocHo da he 6poj usdamux peweroa 6umu oxko 4000.

. Ckpahusatrse poka 3a doHoulerbe pewersa;

. Yeeharse concmeeHux npuxoda no 0cHO8y 04eKU8aHo2 6poja nodHemux 3axmesa.

OuexkusaHa spedHocm
uHdukamopa 3a 2021.
200uHy

[IpeMa nylaHUpaHMM aKTUBHOCTHUMA, Y HACTaBKY je JjaT OMKUC OCTBApPEHOCTH U MoJanH o
pesyaTaTuMa 3a obsact VI:

VI-1 IIlpu3HaBame CTPAHMX HWIKOJICKMX UCIIPpaBa

Y Ttoky 2021. roguHe, AreHuuja je ycrioctaBusia CepBUC eJIeKTPOHCKOT IpHjaB/bUBaba 3a
Npu3HaBalbe CTPAaHUX OCHOBHOIIKOJICKUX M CPeAHOUIKOJICKMX WCIpaBa ajli U yHamnpeauaa
eJIEKTPOHCKY NpUjaBy NpodeCUOHAJHOT NPU3HaBakha CTPAaHUX BUCOKOIIKOJICKUX McnpaBa. Ha
Taj HayWH je oMoryheH IpujeM 3axTeBa U [JOCTaB/bailbe INOTPeOHE JOKyMeHTaluje
eJIEKTPOHCKUM IyTeM, UMME je 3HATHO yOp3aH MOCTYyNaK MpPH3HaBaka CTPAHUX LIKOJICKUX
MCIIpaBa.

VI-2 Ilpu3HaBame CTPaHUX BUCOKOIIKOJICKMX HCpaBa (mpo¢decuoHa/JIHO NPU3HaBambe)

ENIC/NARIC ueHTap AreHuuje 3amoyeo je caMoCTajlaH paj, y MOCTYNKYy NpHU3HaBamwa
CTPaHUX BUCOKOILKOJICKMX MCIIpaBa 6e3 pelleH3eHaTa, y3 MoryhHocT dopmupama CTpyyHe
KOMHMCHje, LITO je 3HaTHO yOp3aJsio NMpolec NpU3HaBamha CTPAaHUX BUCOKOLIKOJICKUX UCIpaBa
pajy 3anoll/baBamba-npodecroHaNTHO NPHU3HABAE.

Y uwmy npodecroHasHor Hamnpetka, 3anocieHd y ENIC/NARIC ueHTpy AreHuuje
npyjaBuIM cy mnoxahbawe cTpydyHe oOyke: ,EBasyanuja cTpaHUX KypceBa, JAMILJIOMa U
kBasiMpukauuja“ koja he uM omoryhuTu cTunamwe npodpecuHaIHUX cepTUPHUKATA.

Ha ocHoBy unana 33. cT. 2. u 3. 3akoHa o Bumagu (,Cnyxx6enu raacuuk PCY 6p.
55/05,71/05-ucnpaska, 101/07,65/08,16/11,68/12-YC,72/12,7/14-YC,44/14mu 30/18-1p.
3akoH), Bsaga Peny6snke Cp6uje goHena je Opyyky o obpa3oBawy PaaHe rpyme 3a
MebhyHapoHO TNpu3HaBawe aKaJeMCKUX M NpodecMoHaJHUX KBaJudUKaluja y pPeruoHy
3anagHor basikaHa, a y OKBUPY MHUIMjaTuBe ,MuHU llleHreH", pajii o/s1aKillaBawma KpeTama
JbYyJiM, OJHOCHO KBa/IMPUKOBaHe paJiHe CHare , Ha OCHOBY KoOje Cy 3a 4JJaHOBe pajiHe Ipyle,
BE3aHO 3a MOCTYNaK NpHU3HaBawba CTPAHUX BUCOKOILKOJICUX UCIIPaBa, MMEHOBAHU JUPEKTOP
Arenuuje u PykoBoausan ENIC/NARIC neHTpa. Y Ty CBpXy OZip>KaHO je BUIlle paJHUX Ipymna u
caCTaHaka y LUW/by NOTHHCHBaWka CHopasyMa Be3aHO 3a NpHU3HAaBalke BUCOKOIIKOJICKUX
KBa/IMpUKaLMja.

VI-3 IIpomnpuBame u yHanpehuBamwe akTuBHOCTH ENIC/NARIC nenTpa

ENIC/NARIC uenTap AreHiuje npejicTaB/ba NpUMMapHU U3BOp UHPOpPMalLyja y 06/1acTH
NpY3HaBakba CTPAHUX LIKOJICKUX UCIIPABa.
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Ca nuJbeM Ja ce yop3a M oJlaKlla NpoleAypa NprM3HaBaa CTPAaHUX MCIIpaBa U3 PErvoHa,
pazau GpKer NpoTOKa JbYJH, poba U yCayra M HallpeTKa perdoHa y LieJIMHY, 3eMJbe 3ana/JHOT
BasikaHa akTUBHO Cy capabhuBaJjie ¥ pajidjie Ha NPOLIMPHUBAKY U YHANpehBawby aKTUBHOCTHU
ENIC/NARIC yenTtpa.

ENIC/NARIC nentap AreHuuje je y okBupy ENIC/NARIC wMpexe ydyecToBao Ha
BeOHMHapUMa Ha KOjuMa Cy Npe/ICTaB/beHU PAa3JIMYMTU CUCTEMH IPU3HABakha Y IJU/bY NMOTIYHE
uMILIeMeHTaluje JlucaboHCKe KOHBEHIMje, CTBapaka A00pe U yjelHAYUEeHe NMpaKce Kao U
pa3MeHe UCKyCTaBa y IpoLecy NpU3HaBawa CTPaHUX LIKOJICKHUX UCIIpaBa.

Y Toky 2021. roaune, ENIC/NARIC ueHTap AreHuuje je mo6osbllao capajmby ca
YHUBEpP3UTETHUMA Y NOrJeAy NpoBepe aKkpeArTalyje BUCOKOIIKOJICUX YCTAaHOBA U CTYUjCKUX
nporpama y Lu/by Opxker U edpuKacHUjer CIpoBohemwa akaZeMCKOr MpHU3HaBawa CTPaHUX
BUCOKOULIKOJICKMX HcnpaBa. Llu/b oBor yHanpehrBama capajime je HOBa yjora AreHnuje Kao
HallMOHAJ/IHOT LieHTpa 3a UHQOpMHUCabe.

ENIC/NARIC neHTap AreHuuje 3amnoy4eo je ¥ NOCTynakK NpU3HaBamwa LIKOJICKUX UCIIpaBa
ctedeHux Ha HUBOY - 5 EQF (European Qualifications Framework, EBponcku kBaupuKamoHu
OKBHP), y LM/by oMoryhaBamwa cTpaHKaMa Jja IpUCTYyIle TPXKUILLITY paja.

VI-4 Mebynapoana aktuBHoct ENIC/NARIC nentpa

Y 2021. rogunuy, ENIC/NARIC uenTap AreHuyje je y3eo ydeuihe y 6pojHUM NpojeKTUMa:

. EPER - Effective Partnership for Enhanced Recognition, EdukacHo napTHepcTBo 3a
yHanpeheHo npu3sHaBamwe kBasindukanuja. [Ipojekat je ycMepeH Ha cTBapakbe NapTHEPCTBA U
CUHepruje 3a TMOTHOYHO chnpoBohewe JIucaboHCKe KOHBEHIMje O [pU3HaBamby
BUCOKOILKOJICKUX KBa/iMpUKalja y XpBaTckoj, CeBepHoj Makenonuju, Cpouju, lipHoj 'opu u
BocHu u XepueroBUHHW 3a akaJeMCKO M npodecruoHasHO Npu3HaBawe. Llub npojekra je
yjelHauYaBame Mpakce JpXKaBa pervoHa y Npu3HaBawy KBahpuKauuja no JImcaboHCKO]
KoHBeHLUjU Kao U y4yerwe M pa3MeHa NpuMepa Jobpe mpakce. AreHuuja je 6uaa goMahuH
pEervoHaIHOT CKyIla o/, NOKpoBUTe/bCTBOM npojeKkTa EPER -a.

. RCC - The Regional Cooperation Council, CaBeT 3a Pernonasny capajmy. llu/mb npojekra je
pervoHasiHa capa/itba eBPOICKUX U eBPOATJIaHTCKUX HHTerpanuja Jyroucroune EBporne, kako
O ce Mo/ICTaKao pa3Boj y PErHOHY.

. EQPR- European Qualifications Passport for Refugees, EBporncku kBaindpukanmoHy nacoul 3a
usberaune. [locpeacrsom EPER npojekTa AreHuuja ce npuk/byunsa npojekty EQPR koju numa
3a uJb U3paay EBpornckor kBasimdukalMoHOT nacoua 3a usbersauue. Ha Taj HaunH AreHuuja
3a KBaJMpUKall¥je je MocTajla HMHTErpajHU Jeo CUcTeMa NpodecHOHaSHOT NMpU3HaBamba
KBasiMpukauuja EBpornckor o6pa3oBHOr NpocTopa U Npeno3HaTa je Kao akTUBaH CapaJHHUK.
Bosehn ce npuHLMNMMa 3aKOHMTOCTH, jeJHAKOI TpeTMaHa, TPaHCIAapeTHOCTH,
OITOBOPHOCTH, ePpUKaCHOCTH U 06jeKTUBHOCTU cayx6eHunu ENIC/NARIC neHTpa AreHiuje
3amnoyesid Cy JiBOMece4yHy 00YKYy Kako 6u oMoryhuiu usbersiviama 60/by UHTerpauujy u
OPUCTYNl TPXKULITY paja. McTakHyT je 3HaAyaj CTULAma KBaJUQPUKALMOHOr Macolla 3a
u36eryuie, MUIrpaHTe U JIMLA ca HeJl0BO/bHOM JokyMeHTanujoM (Qualification Passport for
refugees), Koju je moy3jaHa moJia3Ha TaykKa 3a Jla/by MPOILEHY HUXOBUX KBalUUKaLUja U
ykbydnBawe y ApyutBo. ENIC/NARIC uenTap AreHije npucycTBOBAaoO je pajiMOHUIIAMA Y
/by pa3MeHe H/ieja v A,06pe npakKce y Npyu3HaBawy KBajudurKalyja 3a ocobe 6e3 nponucaHe
JIOKyMeHTallvje, ca Iju/beM Ja ce u3paju AOKyMeHT: Boauy 3a cnpoBohewe [Ipenopyke o
Npy3HaBaky KBaJuduKanuja usbersmua U pacebeHux Jauna (Council of Europe’s
Recommendations on Recognition of Qualifications Held by Refugees). [Ipenopyka je numasna 3a
Wb Ja MOMOTHe UMILIeMeHTanujy 4iaHa VII JlucaboHcke KoHBeHIMje KOjoM ce CTpaHe
NOTNUCHUILLE 06aBe3yjy Aa he os1aK1IaTy MpU3HaBamke TAKBUX KBaJIMPUKALMja YaK M OHJla KaJa
He MOT'Y OMTH y NOTIYHOCTH JOKYMEHTOBAaHe.
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Arenuuja je nmornucasa Cnopasym o capaamwu ca PoHzanujom 3a obpa3oBame Poma.
[Ipenmer CnopasyMa je ycrnocTaB/balbe W peasid3aliyja capaZlbe Ha OCTBApHMBamwy Mepa U
aKTUBHOCTU KOje ce OJIHOCe Ha yHamnpebhuBame mnoJiokaja PoMa y OKBUpPY mpojekTa
J2[locnenrBame 3aMoUI/bUBOCTH MJIaIUX poMa U poMKUba ¢asa 11 koju cnpoBogu PoHjanuja
3a obpaszoBame PoMma, y3 noapuiky Baase Peny6ivke Hemauke - MUHHCTapCcTBa 32 EKOHOMCKY
capaziy U pasBoj.

ENIC/NARIC ueHTap AreHuuje je Kpo3 nporuec Np1u3HaBawba CTPaHUX CPeSHOLIKOICKUX
MCIpaBa yuyecTBOBao y peasausanuju [Ipojekta Bsiage Penyoavke Cpbuje ,,CBeT y Cpbuju”.

ENIC/NARIC nenTap AreHiiyje akTUBHO je MPYy»Kao CTPYYHY NOAPIIKY HALlMOHAJTHUM
MamHMHaMa y Iuby 6pike MHTerpanuyje y 06pa3oBHU cucteM Peny6auke Cpouje.

VI-5 AKTHMBHHja capajma ca JoMahum napTHepuMa

KoHTuHyupaHa capajwa ca AomahuM napTHepuMa Koja Mojpa3yMeBa MpyKakbe
MHpOpMaIMja BUCOKOLIKOJICKUM ycTaHOBaMa y Peny6sinnu Cpouju (gpKaBHUM U IPUBATHUM
YHUBEP3UTETUMAa U BUCOKUM CTPYKOBHUM ILIKosaMa y Cp6buju) y MOCTYNKy NMpU3HaBama
jaBHUX MCIIpaBa CTeYEHUX Y UHOCTPAHCTBY paJy HacTaBKa CTyZuja, JaBambe HHPoOpMaIja o
CUCTeMy 0Opa30Bama y 3eMJ/bH Y K0jOj je cTedeHa CTpaHa BUCOKOLIKOJICKA UCIIPaBa, YCJI0BUMaA
ylMuca, KOMIETeHIMjaMa CTeYeHUM 3aBpILIETKOM CTYAWjCKOI Iporpama, AyKWHU Tpajama
noxahaHor cTyaujckor mnporpama, npaBMMa Koja NPOUCTHYY M3 CTpPaHe BHCOKOLIKOJICKE
ViClIpaBe y 3eMJbU Y K0jOj je cTeyeHa.

Y capaziu ca opraHusanujoM “Tauka noBpaTka”’, oMoryheHo je HallMM NOBpaTHULMMaA
M3 UHOCTPAHCTBA [ Y KPaTKUM POKOBHMMA CIIPOBeY [TOCTYIaK IPpU3HaBaka CTPAaHUX UCIIpaBa
pajy 3anoll/baBama.

Y Toky 2021. roagune, ENIC/NARIC neHTap AreHluje yCIOCTaBHO je capafiby ca
YapyxemweM CTaJIHUX CY[CKUX IpeBoAuIana U Tymadya Cpouje y noryiely aleKBaTHOT IpeBoJa
MMeHa CTpaHaKa, MHCTUTYLHja, CTeYeHUX 3Batba M TOIIOHMMaA KOjH CTOje Ha IUIIJIOMU /0JaTKy
JIMIIJIOMHM, a KOjU je caCTaBHHU Jie0 JOKyMeHTalyje Y OKBUPY Ipoleca Npu3HaBawba CTPAaHUX
IIKOJICKMX MCIIPaBa.

Takobe, ycnocTaB/beHa je capajjiba ca pyruM yCTaHOBaMa Koje ce 6aBe 00pa3oBambeM U
3anoll/baBalkbeM Ha OCHOBY CTe€YEeHUX CTpaHUX KBaqupukanuvja (Hop. beorpajacku neHTap 3a
asuia), pomahuMm mnociaojaBuuMa, HanuoHa/JHUM TeJOM 3a aKpeAuTalUjy U TNPOBepy
KBaJIUTeTa y BUCOKOM ob6pa3oBawy (HAT).

AreHuuja je akTUBHO capahuBasa ca Kannenapujom 3a KuM y norsieay npusHaBamwa
aunsoMa ctedyeHux Ha Kocony.

VI-6 IIpu3HaBame peryjucaHux npogecuja

JloHeT je 3akoH O peryjucaHuM npodecujaMa U MNpU3HABawky NpPoPpeCHUOHATHUX
kBasnpukanuja ("Cayxb6enu riaacHuk PC", 6poj 66/19). Hako jour HUCY JOHETU NMOTPeOHU
noa3akoHcku akTh ENIC/NARIC ueHTap je capabuBao ca ocTaJuM HaAJeXHUM
MHUHUCTApCTBUMMA Ha JOHOLIEHY M0/A3aKOHCKUX aKaTa, Kako 6 ce yop3asio npodpecruoHaIHO
Npr3HaBake y CKJaJy ca OBUM U 3aKOHOM KOjU ypebyje BHCOKO 0O6pa3oBame, HAPOUUTO y
o6J1acTy NpaBa U 3/JpaBCTBa, a IITO je Ha/JIeXKHOCT AreHLHje.

WMajyhu y BuZly Aa je cTyname Ha CHary 3akoHa OJJIOKEHO [0 ImpucTyna Peny6/ivke
Cp6uje EBponckoj VYuuju, WMTO HAM JE IMPEJOYEHO HA CACTAHUUMMA CA
[TIPE/ICTABHULIMUMA perynucanux npodecuja Te ja HUCY JOHETH NO/3aKOHCKU aKTH KOjU 6U
ce OJJHOCHJIM Ha NMpU3HaBamwe cTpaHux wkosckux ucnpaBa ENIC/NARIC uentap AreHiuje,
HACcTaBHO je Jla CIPOBO/U NIpoLiec IpU3HaBamwa y CKJIaAy ca BaxkehoM perysnaTubBom.




VI-7 Capaamwa ca ENIC/NARIC ueHTpuMa

Y numby epukacHUje M3pajie pellerma YCIOCTaB/beHA je capa/Zilba ca CBUM UHOCTPAaHUM
ENIC/NARIC ueHTpuMa Koja moJpa3yMeBa JaBakbe HHPoOpMaLMja O CaMOCTaJHOj
BUCOKOUIKOJICKOj YCTAaHOBM W CHUCTeMy o00Opa3oBama, O yckaahuBamwy HALUMOHAJHOT U
eBpornckor okBupa kBanudukanvja (HOKC u EQF), o npaBuMa koja npoucTuyy U3 Jojie/beHe
KBasiMpUKaLUje, 0 CTPYYHUM HCIIUTUMA U JIMLEHLaMa 3a paj, paju NpH3HaBawa goMahe
BUCOKOIIKOJICKE UCIIPABe Y UHOCTPAHCTRBY.

VI-8 Capaama ca MUHHUCTApCTBOM CIIO/BHMX IIOC/I0BA

Y Toky 2021. roaune, ENIC/NARIC neHTap, kao opraHu3aiioHa jelJuHUIIA AreHliyje,
MHTEH3MBHO je capabuBao kako ca MIIHTP Tako u ca MMHUCTapCTBOM CIOJbHUX NOCJIOBA, a y
Be3u ca [Ipojektom Bisage Penyo6snke Cpbuje “CBer y Cpbuju”, Koju CTUIIEHAMPA CTPAHE
crygenTte y Penyoaunuu Cp6uju. CBU 3axTeBU MOAHETHU 0Jf cTpaHe MUHHCTApPCTBA NPOCBETE,
HayKe U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, a Koju ce TU4y HaBegeHor [IpojekTa, ypaheHHu cy oamax 1o
JlOCTaB/bakby NOTpPeOHE JOKYMeHTalHje.

AreHnyja je y Toky 2021. roguHe aKTUBHO capabhuBasa ca MUHHUCTApCTBOM CHOJbHUX
II0CJI0BA Y L1MJ/by IPOBEpe BEPOJOCTOJHOCTH CTPAHUX IKOJICKUX UCIIPaBa.

OcTBapeHa BpeAHOCT uHAuKaTopa 3a 2021. roguHy:

1. PasBujeHa je e-nyiaTpopMa 3a NprU3HaBake CTPAHUX OCHOBHOIIKOJICKUX U
Cpe/HbOILKOJICKMX UCIIpaBa.

2. 3aBpllieHa je Hajlorpama e-aTgopmMa 3a NpU3HaBawke CTPAHUX BUCOKOIIKOJICKUX
YCIIpaBa.
AreHnyja je HakOoH JAoHollewa u3dMeHe 3akoHa o HOKC-y mpecrtana ga aHraxwuje
pelleH3eHTe a CaMUMM THUM U Ja BpIIM NPBO BpeJHOBAalke CTPAHUX CTYJUjCKUX
nporpaMa y MOCTYyNKy IpU3HaBaka CTpaHe BHCOKOULIKOJICKE WCIpaBe paju
3anol/baBama.

Op ykynHo npumsbeHux 5373 3axTeBa, U TO: 2779 3axTeBa 3a NpU3HABaWke
CTPAaHMX OCHOBHOIUKOJICKMX M CpeJHOILIKOJICKMX HMCIpaBa y LU/by HAcTaBKa
IIKOJIOBaka UM 3anolll/baBakba U 2954 3axTeBa 3a NnpodecuoHa/IHO NPU3HABambe
CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKMX HCOpaBa pajyd 3anoubaBama, 3a IpOBepy
aKpeJUTalMja Kao U 3a IPOBEPY BEPOAOCTOjHOCTH JUIJIOMa ypaheHo je:

- 797 peulema 3a NpU3HaBakbe CTPAaHHUX OCHOBHOIIKOJICKUX UCIIPABa;

- 1680 pemera 3a nprM3HaBawbe CTPAHUX CPEeHOIIKOJICKUX UCIIPABa;

- 302 peuersa - HaJIora 3a MoJiarake AONYHCKUX UCIIUTA;

- 1120 peuiera 3a NpyU3HaBawe CTPAHMUX BUCOKOILIKOJICKUX UCITPABa;

- 68 peiemwa Ha ocHoBYy lllaHrajcke, US News u World Report u TajMcoBa JiuCTe;
- 1304 pewewa 0 IpoBeEpPU aKpeJUTALM]a;

- 102 peurenwa 0 NpoBepHu BEPOJOCTOJHOCTH AUIIJIOMA;
YUMe Cy UCITYHEeHU IIJIaHUPAaHU UHAWKATOPU U TO Bulle of, 2200 pememna 3a
IpU3HaBake CTPAHUX OCHOBHOLIKOJICKUX U CPE/IHOLIKOJICKUX, OJJHOCHO BHILE O[]
ykynHo 4000 pewema.

Ananuzom unteHsuteta paga ENIC/NARIC neHTpa AreHiuje y norJiey npu3HaBamba
CTPaHUX LIKOJICKUX UCIIPaBa, POK 3a peasU3alHjy je y NpoCceKy U3HOCHO 28. JaHa
4YrMe je OCTBapeH MH/UKATOP 0 cKpahuBamwy pokKa 3a JJOHOIlEHkE pellemha

Byayhu na je 6poj npumbeHux 3axteBa y 2021. rogunu Behu Hero y 2020. rouHy,
OCTBapeHO je yBehamwe CONCTBEHUX NPUX0/1a 10 OCHOBY OUEKHWBAHOT 6poja MOJHETUX
3axTeBa.




VII

AKPEJAUTALHN]JA JABHO IIPUBHATHUX OPTAHU3ATOPA
AKTUBHOCTH OBPA30BAIbA O/IPAC/INX

Y okBHpY 0Be NpHoOpHUTETHE 06s1acTH, [Iporpamom pasa AreHuuje, npeaBubene cy
ciesehe akTUBHOCTH:

AKTHBHOCT

oruc

Yuanpehusaroe cmandapaa,
00HOCHO yc/108a 3a
obas/bare akmusHocmu
06pasosarba 00pacaux

AeeHyuja he Hacmasumu ca npaherbem u npediazarbem
MIIHTP npunazohasarea 3akoHodasHo2 0keUpa, y Yusby yHanpehersa
yca08a 3a 06a8/6are AKMUBHOCMU 06pA308aHsd 00PACAUX.

Cnposoherse nocmynka 3a
odobpasarse cmamyca JII0A

JII0A yenmap AzeHyuje he cnposodumu yesaoKynaH nocmynak
3a odobpasaree cmamyca JII0A dpyaum opeaHuzayujama u nocmynak
uspade usgewmaja 0 UCNYHEHOCMU ycaA08ad y no2iedy naaHda Uu
npozpama  akmusHocmu  06pa3oeara  00pacAuUX,  HA4UHY
ocmeapusarea U kadpa 3a odobpasarse cmamyca JII0A, no 3axmesy
MIIHTP, 3a ocHogHe U cpedrbe WKoe.

Y yumy nosehara egukacHocmu pada Ha nposepu
ucnyrweHocmu yca08a obpasosarba odpacaux, AeeHyuja he, 3ajedHo ca
npedcmasHuyuma Cekmopa 3a uHcnekyujcke nocaoee MIIHTP,
akmusHo yvecmeosamu 'y yHanpehusarwy pada npoceemHe
UHCNeKyuje npuaukoM cnpogoherba 6aHpedHo2 UHCNEeKYUjCKo2
Had3opa kod JIIOA u yk/myyugarwy npoceemHoz UHCNeKYujckoe
Had30pay uH@dopmayuoHu cucmem ,e-UHcnekmop”.

Pazeoj cmandapda 3a
camospedHosarse U
chosbauitbe 8pedHo8are
keasumema pada JI10A

AzeHnyuja he, y capadwu ca MIIHTP, akmueHo padumu Ha
uspadumu nped.102a cmaHAapda 3a camospedHo8ars-e U 3d CNo/balllre
epedHosare keasiumema pada JI10A.

Iodcmuyaree capadree u
pasmeHe uHgpopmayuja
usmehy JI10A Ha 10KaAHOM U
pe2UOHAIHOM HUBOY

JII0A yenmap Aeenyuje he uHuyupamu u nodcmuyamu capaorby
u pasmeHy uH@opmayuja usmehy JIIOA, npema 06pa3o8HUM
npoepamuma u npunadajyhum nodpyuyjuma pada, Kao u npema
mepumopujasitoj npunadHocmu. Y capadru ca jeduHuyama A0KaAHUX
camoynpasa, [IpuspedHom komopom Cpbuje, HayuoHAIHOM CAYHCOOM
3a 3anou/basarse U YHujom nocaodasaya, AeeHyuja he opeaHuszosamu
cacmanke ca JIIOA, padu pasmeHe uckycmasa u npumepa dobpe
npakce, yHanpehusara keaaumema pada u hpujaazohasarba
HegpopmanHoz o06paszosara nompebama mpxucuwma pada u
nompebama nosaaszHuka. Kpajru yusms 0o6e akmugHocmu je cmarberbe
He3zanoc/ieHocmu u hogeharbe Kgasumema padHux npoyeca.

Ipyxcaree nodpwke JII0A y
umniemeHmayuju u
YHanpehusarby cucmema
Keasumema

JIIOA yenmap Acenyuje he pazgeumu cMepHUYe 3 NPYHCArLE
nodpwke JIIOA y umnaemenmayuju u yHanpebusary cucmema
Kea/umema.

Bpuwerse cnosbawrse nposepe
keasiumema JI10A

AzeHyuja he npamumu ucnyrbeHOCM yc/a08a U peaau3ayujy
npoepama pada JII0A cnposoherbeMm chosbauirbe nposepe keaumema.




Azenyuja he, y capadrwu ca MIIHTP, [puspedHoM KOMOpOM
Cpbuje, HayuoHanHoM cAyxc6oM 3a 3anoul/bagarse, YHujom
Hugopmucarse dpyaux nocaodasaya, jeduHuyama J0KaJHe camoynpase U 0CMA/aAUM
opeaHu3ayuja o ycaoeuma, | coyujaqHuM — hapmuaepuma, — Op2aHu3oeamu  CAcmMamke — ca
npedHocmuMa u 3Ha4ajy npuspedHUyuMa, y Yusmy npyxicared uUH@opmayuja o ycaoeumd,
cmuyarea cmamyca JI104, MozyhHocmuma u 3Hauajy cmuyara cmamyca JIIOA u cmuyarea
Kao u o nompeéama Keaaugukayuja Kpo3 HegopMaiHo obpa3sosatse, Kao
mpicuwma pada PaekcubusHujem HavuHy yckaahuearba obpazosarsa U nompeba
mpxcuwma pada, ca yusbem nob6osbwdarsd 06pa3osHoz KeaJjumema
padHe cHaze U 3aNOWL/bUBOCMU.

Azenyuja he ycnocmasumu u eodumu Ilodpezucmap JIIO4, ca
nociodasyuma kod kojux JIIOA peanusyly npakmuuaH pad, npema
Yenocmassaree u soherse | ppunpemmeHoj cmpykmypu nodamara u npedaosHceHoM HAHUHY WUBPUParsa,

[Todpezucmpa JI10A ca yumwem uHgopmucarsa jasHocmu o JIIOA kojuma ¢y dama uau odysema
00obpersa u 0006peHuUM npozpamuma obpazosarsa odpacaux. Ilodayu us
Todpezucmpa he ce obpahusamu padu uspade nompebHUX aHAU3A.

Yenocmassatee u ynanpehueatoe JIIOA yenmap AzeHyuje he 6umu yKmyueH y capadmwy ca
capadree ca .MebyHapO()HuM MehHApOOHUM Op2aHuU3ayujamd, Kao Uy peaausayyjy mehyHapooHux
opzanusayujama uysewhey | npojexma, koju cy noceehenu paseojy u ocuzyparsy Keaiumemd y

[IPOJEKMUMA YCMEPEHUM HA PA36O)| cycmemy HedopMasiHOZ 06pA308aHaA 00PACAUX.
HeghopMaTHOZ2 06pA308aH-A 00PAC/UX

1. CauurbeHu uzgewmaju 0 UchyreHocmu yca08d y nozaedy nadHa u npozpama
aKmueHocmu 06pa3zosarsa 00pacaux, HaYUHy 0Cmeapuedrba u kaopda 3a
odobpasarse cmamyca JII0A u uzdama peuwerba 3a cmuyarse cmamyca JI10A -
yuseHa epedrocm y 2021. 2oduHu je 115 (55+60);

OpzaHu308aHO Hajmarbe 4 cacmaHka ca 3auHMepeco8aHuM cybjekmuma

OuekusaHa spedHocm (MITHTP, I[Ipuspedna komopa Cpbuje, yopysicersa nocsodasaya, jeduHuye

uHouKamopa sa JI0Ka/IHe camoynpase u op.);

2021.200uHy . Uspabexu Haypmu nod3aKoHCKUX akama Koju ce 00HOCe Ha UMNAeMeHMayujy
3akoHa o HOKC-y, y capadru ca MITHTP;
Yuemo 290 npoepama obpazosarea odpacauxy [lodpezucmap JI10A4;
Bpuwerse chosbaure hpogepe kgaiumema pada JI10A - yumHa epedHocm y
2021. 200uHu - usspuieHo 5 nposepa;

6. Yuewhe Ha mehyHapooHum cacmaHyuma u npojekmy HIIA 2020.

[IpemMa nylaHWUpaHUM aKTUBHOCTHMA, Y HACTABKY je JIaT OMUC OCTBAPEHOCTH U MOJIAIH O
pesyJsiTaTuMa 3a o6Jiact VII:

VII-1 YHanpebhuBame cTaHjap/a, 04HOCHO yC/IOBa 3a 06aB/bakbe aKTUBHOCTH
o6pa3oBama 0ApPaCIuX

[IlpunpeM/beH je mnpeasor KM3MeHa M JoNyHa 3aKOHAa O HALMOHAJHOM OKBHUpPY
kBaniudpukauuja Penybsnke Cpbuje, HA OCHOBY [0CaJalllbUX UCKYCTaBa, Te€ NMPUMeHEeHUX
npoueAypa y NOCTYIIKY 3a U3/JjlaBame of06pewa ctatyca JII0A.

VII-2 CopoBobeme nmoctynka 3a ctugame cratyca JII0A

Y Ttoky 2021. rogune JIIOA neHTap je CipoBOAUO aKTMBHOCTHU Y OKBHUPY IOCTYIKA 3a
ctulame cratyca JIIOA y cknaay ca 3akoHoMm o HOKC-y.

Jlo kpaja 2021. roauHe, npuMsbeHo je 185 3axTeBa 3a cTuname cratyca JII0A, npu yemy
je usmato 118 pemewa o ojobpaBawy craTtyca JII0OA, a 36 3axTeBa 3a yTBphUBambe
UCIyHeHOCTU YCJIOBa y MOrJieAy MPOCTOpa, ONpPeMe W HACTaBHUX CpesCTaBa 3a CTULAbE
cratyca JIIOA je ynyheHno CekTopy 3a uHcnekuujcke nocsose MITHTP.




Byayhu fa 3a oapeheHe mporpaMme o6pa3oBama 0OJpaciux HUje 6uUo oArosapajyhux
cTaHjap/a kBajivdukanuja, nogHeTe cy 3 UHULMjaTHMBE 32 pa3Boj CTaH/ap/Aa KBaJMdurKalyja.

Op ykynHor 6poja nmoaHeTux 3axTeBa, MIIHTP je mogHesno 18 3axTeBa 3a JlaBambe
MHUILJbEHA Ha MporpaM obpa3oBama OApPaC/IUX, KOjU Ce peajusyjy y CpeAHmHUM LIKoJIaMa.
CxozHO ToMe, AreH1j1ja je U3pajauia 18 usBellTaja 0 UCIYHEHOCTH YCJI0Ba y NOrJefy MJaHa U
nporpama akTUBHOCTHM 00pa30Bakba 0/jpacjrX, HAUUHY OCTBapUBakba U Kajipa.

VII-3 Pa3Boj cTaHzap/a 3a CaMOBpeAHOBambhe U CI0/ballllbe BpeAHOBamkhe KBAaJIUTeTa
paaa JIIOA

AreHlyja je y NpOTeKJIOj TOJUHU aHaAJU3Mpasa MpUMepe MeTOJO0JIOIIKUX OKBUpa 3a
OCUTypame KBaJUTeTa y obpa3oBamy ojpacaux y EY, kao u npuMeHy nocrojehux cranzap/a
3a akpezgurtauujy, te je y capagwu ca MIIHTP npunpemusa Hanpt IlpaBusHuka o
CaMOBpeJJHOBawy U CIOJ/ballllbeM BpeJHOBawy KBasuTeTa paga JIIOA kao u ctanpapge 3a
CaMOBpeHOBak€ U CIIOJballllbe BpeHOBake KBanuTeTa pasa JII0A.

VI-4 Tloactuname ympexxaBamwa JII0A u uadpopmucame Ha JIOKAJTHOM, PETHOHA/IHOM U
HAaLMOHA/IHOM HUBOY

Y nyusby yHanpebhuBamwa kBasuteta paga JIIOA u npusarohaBamba 06pa3oBHUX Iporpama
npeMa noTpebaMa TP>KUILITA paZia U NoTpebaMa NnoJia3HMKa U pa3MeHe UCKycTaBa U npuMepa
Jlobpe mpakce, AreHnuja je 28. u 29. oktobpa y Cpemckum KapsioBuuMMa opraHv3oBasa
Koudepennujy ,Hauuonannu oxkBup kBasudukanuja (HOKC) - Pedopma kojoj cMmo
noceeheHn“ y OKBUpY Koje je oJip>kaHa MaHeJ JUCKycHja Ha TeMy ,llokasaTe/bu kBasuTeTa
nporpaMa obyke JIIOA“. YyecHMUM naHes JUCKycUje Cy OUIM eMHUHEHTHHU CTpy4Ywald U3
ob6s1acTy o6pa3oBama opacaux, kao u npegcraBHuL JII0A wTo je fano noacTulLaj pasMeHu
MCKyCTaBa U IpruMepa Ao06pe npakce, capaambu U ympexkaBawy JITOA.

Oxzpxano je 10 cacraHaka ca MNpeACTaBHUIIMMA IOCA0JAaBAaYKUX YApYKewka U
3aMHTEpeCOBaHMM 3a cTUlamwe craryca JITI0OA.

Kpajwbu 1M/b 0Be aKTUBHOCTH jecTe noBehame KBajsuTeTa HepopMasHOT 06pa3oBama
oJpacyux ¥ npuaarohaBarwa HepopMasHOT 06pa3oBama oTpedaMa TPKHUILTA Pajia, ITO UMa
3a oCJ/eiMIly CMambee He3amnocJeHOCTH U oBehawe KBa/lMTeTa paJHUX NpolLeca.

VII-5 Ilpyxame nogpuke JIIOA y uMiieMeHTanuju U yHanpehuBamwy cucrema
KBaJIUTeTa

®opmupaHa je PagHa rpyna 3a noJplikKy HUMIJIEMEHTALWjU MOJMTHKA KapHjepHOr
Bohemwa U caBeTOBawa UMjy CTPYKTYpPYy YMHe NMpeJCTaBHULM pesleBaHTHUX MUHUCTAPCTAaBa,
HanuoHasnHe ciyx6e 3a 3anoubaBame, [IpuBpenHe komope Cp6uje, Eyporajaanc neHTpa u
peJieBaHTHUX OpraHu3alyja LUBUJIHOr ceKTopa. Y3 nozapuky npojekra HUPAC, Ilporpam
»3HaweM Jio nociaa - E2E”, npunpeMsbeH je mjiaH akTUBHOCTH.

Pasgna rpyma je 3amovesa u3pajy CTaHAAp/M30BaHUX oOpasana 3a akpeauTalujy
[Iporpama ycsyra kapujepHor Bohemwa u caBetoBamwa (KBuC) kao u oarosapajyhux ynyrcrasa
3a oA HoIIeme 3axTeBa 3a cTullake craTtyca JIIOA 3a akTUBHOCT npy»amwa ycuayra KBuC.

KoMyHuKalyja AreHIdje ca mpy»aoliuMma ycayra HepopMaJHOT 06pa3oBama 0Jpacianux
peanusyje ce nyteM popMajJHUX KaHasa, UMMejia, TeJepoHa U HENOCPeJHUM KOHTAKTOM
NPUJMKOM KOHCYJITALYja.




VII-6 Bpuieme cno/balime nposepe kBaaurterta JIIOA

AreHuuja BpuM crnospalikby nposepy KpanuTeTa JIIOA, HajMame jeAHOM y TOKY
NeTOroJUIlmker Tpajakba ofobOpewa. Cnospalimkba NpoBepa KBaJMUTETa je MpoLec y KojeM
AreHnuja npouewyje KBaauTeT paga JIIOA y puby ocurypamwa KBaJIUTETA peasiv3aluje
aKTUBHOCTH 00pa3oBama 0/jpac/uX, y CKaaAy ca cTaHjapauMma. Orsiefia ce y npoBepyd Ha4yMHa
yIpaBJ/bakbe CUCTEMOM KBasuTeTa Ha HUBOY JIIOA, nporpamMa u npouec y4ewa U nocturuyha
noJsla3HUKa/KaHAWAaTa U MOJAPIIKe MOJIAa3HUMLMMA/KaHAUJaTHMa Y KapyujepHOM U JIMYHOM
pa3Bojy ocTBapUBama pe3yJ/iTaTa paja.

Bpiuewe criospalime nposepe kBaauTeTta paja JII0A - yusbHa BpeaHocT y 2021. roguHu
je oaJ10KeHO 300T 3aKOHCKOT ocHOBa. HauMe, ypaheHe cy cBe uamene 3akona o HOKC-y kojuma
ce Ziaje y HAZJIEXKHOCT ATreHLMjH [a BPLUM ClloJballikbe IpoBepe KBasuTeTa paga JIIOA anu u3
TEeXHUYKHUX pa3/iora OBe U3MeHe HUCY yBpluiheHe y mpolefypy yCBajamka Ha 3ace/jabhMa
Hapoane ckynuitrHe Peny6sivke Cp6uje.

Y okBupy Ilpojekra ,3HameM 0 ocjaa“, oueKkyje ce noJpuika y uspagud MertojoJsioruje
croJballller BpeJJHOBakba U caMoBpeiHOBama paza JII0A, HakoH vera he AreHlMja npy»aTu
nogpuky JIIOA y uMnyieMeHTauuju ¥ yHanpehuBamwy cucTeMa KBaJUTETa U CHPOBOJUTHU
cnoJballiby npoBepy kBasauTeTa JIIOA. HakoH Tora, crehu he ce ycioBu a AreHijpja o6pasyje
noce6He CTpyyHe KOMMCHje U THMOBe 3a 00OaB/bakbe€ IOCJA0BA CIOJbAlller BpeJHOBaHba
kBasiuTeTa paza JITI0A.

VII-7 UHopmucame Apyrux opraHv3sanuja o ycJIOBUMa, IPpeAHOCTUMA U 3Ha4ajy
cTuama cratyca JII0A, kao ¥ nmoTpe6amMa TpP>KMUIITA paja

Ca opraHu3anujama 3aMHTepecOBaHUM 3a cTulame cratyca JIIOA u uspaay cranpapza
KBasiMpuKaluja, TokoM 2021. roguHe peasrd3oBaHa je MHTEH3MBHA KOMYHHKaluvja. Haume,
Ipe W TOKOM Ipoleca akpejuTalnyje, AreHuuja KOMyHHULHMpa ca MpyKaoluuMa ycjayra
HepopMasIHOT 0Opa3oBama 0Apac/auxX NyTeM UMejia, TeJepoHa U HEeNoCpeJHUM KOHTAKTOM
NpUJIMKOM KOHCyJTanuvja. Ha Taj HauuH je 06aB/beHO 25 KOHCYJTaTUBHUX CacTaHaka ca
JAPYyrUM OopraHusalyjaMa o yCJ0BUMa, IPeAHOCTUMA U 3Havajy cTuliama crartyca JII0A, kao u
npyxamwy MHPOpMalMja y Be3d ca NOAHOLIEHeM 3axTeBa, MPUIPEMOM JOKyMeHTaluje U
nucaweM npegJiora [Iporpama HedpopmasiHOT 06pa3oBamba.

[Ipomonuja JIIOA Ha HaMOHAJHOM M JIOKAaJHOM HHUBOY, MHPOpPMHUCAHE [JPYTUX
opraHusaniyja o ycJoBHMMa, IpeJJHOCTUMA Y 3Hauyajy HepopMasHOr 0Opa3oBama 04paciaux, O
notpebama TPXKULITA Pa/ia, Kao U Jla/bh Pa3B0j BEPTUKAJHUX Mpexa capa/iibe U KoopJUHalvje
u3Melhy pesieBaHTHUX UHCTUTYLHja Y cUcTeMy HedopMaHOT 06pa3oBama 0[pac/ux, jeJlaH je
oJ, mpuopuTeTa AreHuyje, y ckiaagy ca CTpaTerujoM KoMyHUKaluje AreHiuje.

Peann3oBaHo je 9 pervoHa/JIHMX paZJjMOHHULA Ca COLMjaJIHUM NapTHEpHMMa Ha KojuMa je
npomoBucadH HOKC 1 MmoryhHOCTH pa3/iMuuTUX NyTeBa CTULIakha KBaJIMPUKal1ja, Kao U HAYUH
Ha KOjU ce moaHocH 3axTeB 3a ctulame crartyca JIIOA, a y3 noapuiky npojekra ,Pa3Boj
MHTErpucaHor CUCTeMa HallMOHAJIMHUX KBasiubukauuja y Penyosannu Cpouju“ (UI1A 2014).

Kpajwu 1u/b NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH jecTe noBehaH 6poj akpeJUTOBaHUX porpaMa
JIIOA, Behu kBanuTeT paZiHe cHare W Beha croma ydemha ojpaciaux y HedpopMaJTHOM
06pa3oBamwy 0/|pacyiuX.

VII-8 YcnocraB/bame U Bohemwe [loaperucrpa 3a JII0OA

Tokom 2021. roaune je ycnoctaBsbeH [loapeructap JIIOA 3a moTpebe ymnpaB/bama
nojganyma o JIIOA kojuma cy maTta WM ojy3eTa oA00pema, 0400peHUM aKTHUBHOCTHUMA
obpa3zoBama 0/ipac/ux U nocaoAaBuuMa KoJ kojux JII0A peanusyjy npakTyuyaH paf.




[Ilpunpem/beHn cy nozanyd U yHeTo je 370 mporpama ob6pa3oBakba OJpaCiuX Y
[Togperucrap JII0OA, og Tora:
— yHeTo je 244 nporpama Koju Cy JJOHeTH Ipe yCIoCcTaB/bama pajia AreHiyje y
MIIHTP Kao ¥ HOBU IpOrpaMM KOjU ce OJHOCE Ha LIKOoJie, U
yHeTO je 126 mporpama Koju Cy akpeIMTOBaHU y OKBUPY JPYTUX OpraHu3aluja
KojuMa je AreHuja foHeJsa Pemiewe o ctatycy JIIOA.

VII-9 YcnocraB/bame U yHanpehuBame capaamwe ca Meh)yHapoJHUM OpraHu3sanyjama v
yuyemhe y npojekTMMa ycMepeHHMM Ha pa3Boj Hedpopma/IHOT 06pa3oBamba
oApacjaux

AreHuuja je ydyecTBoBOBaJla Ha MehyHapoaHoj Kondepenuuju nosojom jyouseja 20
rogvHa ¢gectuBasia/fgaHa o6pa3oBama oApacaux y byasu uuju je gomahun 6uo LleHTap 3a
CTpy4yHO obpasoBamwe oapaciaux llpHe T'ope. KoHdepeHuuja je 6usa MecTo 3a pasMeHy
MCKyCTaBa U yMpeXkaBakhe CPOJHUX UHCTUTYIMja Y OKPYKeHY yV Be3U ca QYHKLUOHUCAEM
cucteMa o6pa3oBamba 0pacaux.

OcmeapeHa epedHocm undukamopa 3a 2021. 200uHy:

1. CauumeHo je 154 uU3BelITaja 0 UCyHEHOCTH YCJI0Ba Y MOrJieAy MJlaHa v porpama
aKTUBHOCTH 00pa30oBamba 0/lpac/ux, HAUYMHY OCTBapUBaka U KaZipa 3a 000paBame
cratyca JIIOA u u3gato 118 pemiewa 3a cTuname craryca JI1I0A;

Peasn3oBaHoO je 9 pernoHa/IHUX PaAUOHHULIA Ca COLMjaJIHUM IapTHEPUMA U
3anHTepecoBaHuM cyb6jektuMa (MITHTP, [IpuBpesna komopa Cp6uje, yapyxema
ocJa0/aBala, jeJMHUIIEe JOKaJHe CaMOyIlpaBe U Ap.) Ha KojuMa je IpOMOBUCAH
ctuname cratyca JIIOA u oap:xkano je 10 cacTaHaka ca npejCcTaBHAULUMA
NI0CJI0aBaYKUX YAPYKeha U 3aMHTepeCOBaHUM 3a cTullame craTtyca JII0A.;
[IpunpeMsbeH je npeAJior U3MeHa U AonyHa IIpagsu/HUKA 0 6AUMHCUM YCA08UMA Y
nozsaedy npozpama, kaopa, npocmopa, onpeme U HaCmasHuUx cpedcmasa 3a
cmuyarse cmamycda jagHo npu3Hamoz2 op2aHu3amopa aKkmueHocmu
o6pa3oearsa odpacaux, y capaamwu ca MIIHTP-om y nocieawem kBapTasy
2021.roa, kao pe3yJsiTaT aHaJ/M3a O MOTPeOH YHanpehuBawa ocuryparma KBaJuTeTa
y Npol1iecy CTUllakha KBaqudukalyja nyreM HepopMaHOT 06pa3oBama, Te
yckiahuBama nporpaMa oo6yka ca MeTo/0/10T4MjoM U NOJIMTUKaMa y CEKTOpY paja.
[IpaBUIHUK je moTnucaH of ctpaHe Munuctpa MITHTP u o6jaBsbeH y ciyx6eHOM
TJIACHUKY;
YHeTo 370 nporpama o6pa3oBama oJipacaux y Illogperucrap JIIOA, ox Tora:
— YHeTO je 244 nporpamMa Koju Cy IOHeTH IIpe yCIloCTaB/bakba paja AreHuyje y
MIIHTP kao ¥ HOBU IpOrpaMHM KOjU ce OJTHOCE Ha IIKOoJie, U
— yHeTo je 126 mporpamMa Koju cy akpeJJUTOBaHHU Y OKBUPY APYTrUX OpraHusalnuja
KojuMa je AreHuuja foHes1a Pememe o cratycy JII0OA;
Bpuieme cnosballilbe nposepe kBaauTeTa paja JIIOA - nubHa BpegHoct y 2021.
TOIVHHU je 0/J10KeHO 300T 3aKOHCKOT ocHOBa. Hanme, ypaheHe cy cBe uameHe
3akoHa o0 HOKC-y kojumMa ce Jjaje y HaiJIeXXHOCT AreHI|UjHU J1a BPIIY CIIOJ/bAlllbe
npoBepe KBasuTeTa paja JIIOA anu U3 TEXHUYKHUX pasJiora OBe U3MeHe HUCY
yBpiiheHe y npoueAypy ycBajamwa Ha 3acefatbiMa HaposaHe ckyniutuHe Peny6iivke
Cpo6uije;
YHanpebheHa noctojeha capaZjiba ca pesieBaHTHUM Meh)yHapoJHUM OpraHHU3alijaMa
M ocTBapeHo yyelnhe Ha 6 MehyHapoaHuXx cacTtaHaka. Y okBupy [Ipojekra UIIA
2020 je moce6HO npeBUbeEH /€0 KOju ce 0JHOCH Ha 06pa3oBakbe 0JpaciauX U
ctullawe cratyca JIT0A.




VIII CTPATEI'NJA KBAJIMTETA U CTPATEI'JA KOMYHUKALIHJE

Y okBHpY oBe o6JiacTy, [Iporpamom pajia AreHijyje, npeaBubhene cy ciaeaehe akTUBHOCTHU:

AKTHBHOCT Ooluc

Y ckaady ca Cmpamezaujom keaaumema (ynpas/earea U
ocuzyparea) AzeHyuje u nhponpamuum AKYyUoHUM naaHom, Azenyuja he
¢dopmupamu KoopduHayuonu mum 3a cnposoberwe Cmpamezuje
keasaumema (y daseem mekcmy: KoopoduHayuoHu mum).

Koopdunayuornu mum he mokom npge 2oduHe umnaemeHmayuje
Cmpamezuje 6umu HadsexcaH 3a 06as./barse caedehux nocaosa:

A) Koopdunayujy 6.sazoepemeHe peaausayuje akmusHocmu Koje cy
degpuHucaHe AKYUOHUM NAAHOM Y CMUCAY:
- npeno3Hasarba KOHMeKcma U cmpamezuje opz2avudayuje u
PYHKYUOHUCAA;
cmpamewkoza ycMmeperbd Koje je Ha o0onepamusHoM HUBOY
yepabheHo y cmpyKkmypHe esieMmeHme U N0c/108He npoyece;
ocaarearea Ha Mucujy u Busujy Azenyuje;
0C/Aaraa HA NpuHYyune Ynpas/earbd YKYNHUM KEAAUMEmoM
(Total Quality Management - TQM);
jayarba cmpyvHuX U UHpacmpykmypHux kanayumema;
nocmusarbe 8UCOKO2 HUBOA CMeEYEeHO2 NOo8epersd KOPUCHUKA
ycayaa u coyujaaHux napmuepa;
npusaazohasarba e8e6-cajma Hosum HT pewerbuma u
HenpecmaHoz doNyHasara HO8UX cadpicaja;
Yuanpehusaree ynpassmarsa o6e3zbehusarsa cadpicaja npeko dpywmeeHux mpexca, 6410208a
u ocuzyparea Keajumema, U CAUYHO ocuzypasarbem sehe npucmynayHocm mume Wmo
opzaHusayuje u KOpUucHuUyu mozy da npeHecy xcesbeHU cadpicaj mpehum
ynpas/earba pecypcuma AUYUMA;
AzeHyuje ca pasauvyumum passujarbd HOBUX KAHA/AA KOMYHUKAYuje npeko Kojux
3auHMepeco8aHuM Yu/eHUM KOpucHuyu ycayea npeysumajy odpebeHe uHgpopmayuje
epynama (kopucHuyuma (Facebook u LinkedIn);
ycayaa, coyujanHum pa3sujarea seb-cepsuca, ykmy4yjyhu API (application program
napmuepuma u interfaces);

3anocsieHumMa) Hacmojarba AeeHyuje da  KOpucHUYyuma ycayza hoHydu
anjaukayuje 3a npeysumarse uHgopmayuja u nodamaka nymem
MO6U/IHOZ2 meaedoHa u mabaema;
passujarea ob.1acmu gusyaausayuje nodamaka u3 peczucmapa u
dpyaux 6a3a, uHgozpaguke u dueumaaHux NyoauKayuja;
cmaJiHoz yHanpehersa sbydckux nomeHyujana;
0/1aKWasarba yo4asarba npobsaema y cucmemy u doHoulere U
UMNJAeMeHmMayuja apeyMeHmo8aHux NoC/108HUX 00AYKa;
yHanpehera Kea/iumema npyxcarsd ycjayad KOpUCHUYUMA
ycayea u coyujaaHum napmuepuma;
npaherba 3a0080/6cmM8a KOPUCHUKA;
passujarea capadrbe ca KOPUCHUYUMa;
yHanpehersa npasospemeHocmu, docmynHocmu u
pasymsmsusocmu pezucmapa;
nocsaosara y ckaady € jacHuMm yusmesuma U 06aee3om
KOHMUHYUPAHO2 N060./6Wared;
docmynHocmu doKymeHmosgaHe uHgdopmayuje;
nodcmuyarba 8aixcHOCMuU KOMyHUKayuje uamehy sanocaeHux;
YKBYHUBarba 3anocaeHux y Cmpamezujy keaiumema;
YK/bYyHUBara 3anocjAeHuUxX y NJAAHUpara U cmpamezuje
Azenyuje;




npaherba HUB0A 3a0080./6CMBA 3ANOCAEHUX;
KOHMUHyupaHe edykayuje 3anoc/aeHux;
CcamMocmas/iHoCmu U 002080pHOCMU 3ANOCACHUX;
MOMUBUCAHA 3aUHMEPEcO8AHOCMU 3aN0CAEHUX;
cmabuiHocmu u ygeharba concmseeHux npuxoda;
npeno3Hasarba pusuKkd, pasMull/barbd HA OCHOBY pu3uka Uu
npemeaparbd pusuka y npujauke (AKmueHocmu ee3aHe 3a
¢uHaHcujcko ynpassmarse U KoHmpoay-PYK);
Mepera m38. ,MeKux eapujabau” nonym KpeamugHOCMU,
Momusayuje, .1ekcuburHocmu pykogodcmaed u MHO2UX dpyaux
nokasame/oa Koju ce HaA/d3e U38AH 06yX8ama KAACUYHUX
noxkasamesoa;
- SWOT anaause.

B) KoopduHnayujy npoyeca uspade K/ay4HUX NOpPYKA 34:

- dokycuparbe Ha KOpUCHUKaA ycayea;

- cmpamewkKu npucmyn no6o./buary ycayaa;

- nodcmuyarse y3ajaMHO2 NOWMOBArA U MUMCKO2Z padd.

B) H3pady keapmasiHux u3zeewmaja o chpogoherwsy Cmpamezuje, u 3a
pesusujy AKYyuoHoe naaHa (Ykoauko ce keapmasiHum npahersem youu da
chposedeHe axkmueHocmu He dajy odzosapajyhe pesysimame) u
ymephusarbe KopeKkmugHUX AKMuU8HOCMu;

') H3pady Tloduwrez u3zsewmaja o cnposobery Cmpamezuje
Kea/iumema.

IpumapHu 3adamak KoopduHayuornoz muma je da udenmuguxyje
K/bYUHe akmueHocmu 3a npaherbe Hogux mpendosa u3 nodpyuyja
ynpas/earba U 0cu2yparbd Keaaumemad Kao U ynpas/bared pusuyuma kao
wmo cy:

- ocueyparbe epukacHoCMu op2aHusayuje u noca08area AzeHyuje;
- noseharbe kganumemay c8uM nodpyyjuma pada;
- mpajHo yHanpebusarbe ychewHocmu cucmema ynpassearsd U
ocuzyparea KeaJaumemd;
yepahusara KOHYenma pusuka y UYesJ0KYNHU Ccucmem
ynpassarea AceHyujom;
deuHucara KOHMeKcma opz2aHudayuje u 3auHmepecosaHe
cmpaHe;
ocuzyparee U 00picasare pecypca U 3HAKA KAKO Ou ce
nocmuzau OCHOBHU Yusmesu AezeHyuje u ocuzypaaa dobpa
0CHO8d 3a UHUYUjamusge 00pHcu802 passoja.

OuekusaHa epedHocm
uHdukamopa 3a 2021.
200uHy

PopmupaH KoopdunayuoHu mum 3a cnposoherse Cmpamezuje keaarumema,
Ycnocmasmen cucmem npaherwsa npumeHe Cmpamezuje Keasaumema (Ha
KeapmaJ/HoM U 200uirbeM HUB0Y);

H3paheHe ksmyuHe nopyke 3a oKycuparse HaA KOPUCHUKA ycay2d u dpyze
3auHmMepecosaHe;

Manupane 2anasHe akmusHocmu AzeHyuje ¢ UCMuUM Yusbem U C8PXOM;
Ypahene SWOT ananauze (nocmynak koju je ykseyueH y IlaaH akmueHocmu
KoopdunayuoHoz muma);

IIpenosHamu KsmyuHu pusuyu y pady Azenyuje, caedehu Mucujy u Busujy ¢
Kojuma je ceaku 3anoc/AeHu ynosHam, 3dCHO8AHU HA Yemupu OCHOBHA
esiemeHma, 00HOCHO AaKMu8HoCMu:

IlocmassweHu yuswesu;

HdenmugukosaHu u aHaau3upaHu pusuyu;
Hedunucaro nocmynarse no pusuky;
YcnocmassweHo npaherse u uzsewmasarse.




[IpeMa nyiaHMpaHUM aKTUBHOCTHMA, y HACTABKY je JaT OMKUC OCTBAPEHOCTH U MOJALH O
pesyJsiTaTuMa 3a ob6Jiact VIII:

VIII-1 YHanpebuBamwe ymnpaB/bakka M OCUTypamkbha KBaJIMTETA, OpraHusanuje u
ynpaB/bakha pecypcuMa AreHlMje ca pa3/iMYMTUM 3aUHTEPECOBAaHMM LU/bHUM
rpynamMa (KOpMCHMIYMMA yCJIyra, COLUja/IHUM NapTHEPUMA M 3aloc/ieHuMa)

Ynpaesaree yKynHum Keasiumemom AzeHyuje

YnpaB/balbe YKYNIHUM KBaJIUTETOM AreHIMja cCMaTpa MpPOLECOM yCMEepeHUM Ha
KOPUCHHUKE ycCJyra U uMMa 3a LiM/b KOHTUHYUpPaHO YyHamnpehuBamwe Mpoleca aKTUBHOCTH.
Arenuyja je TtokoM 2021. roguHe HacToOjaJla Aa OCUTypa Ja CBU 3allOCJeHU paje Ha
3ajeJHUYKUM LIM/beBUMA [1060/blIakha KBAJIUTETA YCIAYTe, KAa0 U 0O0JblIakha NOCTYNaKa KojUu
Cy Ha CHa3H 3a [py»Kame ycayra.

Tokxom 2021. roguHe:

KoHcTaHTHO ce pajusio Ha O6YLM M ycaBpIllaBamy 3alOCJAE€HHUX jep Cy OHU OCHOBHH
OCJIOHAl| pajia ¥ pa3Boja;

dokyc je ycMepaBaH Ha [1060JblIakh-€ KBAJIUTETA pe3y/iTaTa AreHIuje KOHTUHYUPaHUM
no06oJbIlIalkbeM HHTEPHUX MTPAKCHU U IPOLIEAYPA;

OpraHu3oBaHe Cy UHTEpPHE U €eKCTepHe OOyKe 3aloC/JeHUX y Wby pasyMeBambe
yIpaB/balba YKYMHUM KBAJIUTETOM;

KoHcTaHTHO je o6OHaB/baHa omnpemMa M HHQPACTPYyKTypa KopulihewmeM HOBHUX
TEXHOJIOTHja U TEXHOJIOLIKUX JOCTUTHyha y cay»6u KBa/JUTeTa ycayra u nosehama
pPeHTabUIIHOCTHU U NPOAYKTUBHOCTH [1OC/I0Baba;

PanjroHasin30BaHU Cy TPOILIKOBU 6€3 HapyllaBamba KBaJIMTETA YC/Iyra U YCJI0Ba paja;

CTBapaHO je noBepeme KOO KOPHCHHKA 3dCHOBAHO HaA KBAJIMTETHHM YyCiayramMa
3aCHOBAHHUX HA (bUXOBHUM 3aXTE€BHMa U n0Tpe6aMa Kao U ImpemMa Bakehum IMpoONnrucCrumMma,;

CTBapaHa je Ky/aTypa paZa Kpo3 NpodeCHOHa/HO U NMPUCTOjHO omxohemwe mnpema
CTpaHKaMa nouryjyhu perysiaTusy;

CTaJiHO ce pa/id Ha YCNOCTaB/bakby CUCTEMA MeHAalIMEHTA KBaJIMUTETa, UMajyhu y BUAY Aa
he HaM To oMoryhuTtu edpurkacHuje o/BUjame npoleca y CBUM JJOMEHUMA U CTBOPUTH YCJI0Be
3a CTa/IHa no6oJblllama Mpolieca paZa Kao U MOTIYHY JJOKYMEHTOBAHOCT Ipoleca paja y3
CTaJIHO UIeHTUQUKOBaEe U OTK/Iabakbe HeycarjalleHOCTH.

YHanpehueare opzaHuzayuje pada u hyHKyuoHa1Hocmu AzeHyuje

Y nocTtusamy cBera NpeTxoAHO HaBeJeHOr TokoM 2021. roayMHH, Kao U TOCBeheHOCTH
CTAJIHOM MO00OJ/blIAKY CHCTEMa MeHalIMeHTa KBaJIUTEeTa JOMNPUHOC PYKOBOJACTBA U CBUX
3al0CJIEHUX Ce MOXe BpeJHOBAaTU BUCOKOM olleHOM. OcTBapuBame MUCHje U BU3Hje AreH1Hje,
TOKOM IOMEHYTOT Ilepuo/a, 61JI0 je 3aCHOBAHO Ha:

- IpyXamwy 3HauyajHUX Hamopa U JONPHUHOCA, Y3 MPUMEHY Haj6o/bUX MehyHapogHUX
VCKYCTaBa, y npouecy ycnocraBbawa Perucrapa HOKC-a,

pa3Bojy cTaHAap/a KBaaMpUKallMja y CKIaJly ca moTpebama mojeJuHIA, TPKULITA
pajia v pylITBa y LieJIMHH,

npyxamy nogapiuke CaBety HOKC-a u cektopckum Behuma,
cnpoBohewy Mepa 3a yckiahuBawe HOKC-a ca EOK-om,

eprKacHOM U O6pP30M cClpoBoherwYy MOCTyNKa MpPU3HABama CTPAHUX IIKOJCKUX M
BUCOKOIIKOJICKMX UCIIpaBa U
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- aKpeAWTALMjU jaBHO NPU3HATUX OpraHU3aTOpa aKTUBHOCTU 06pa3oBaba 0 pac/iux.

Takobe, ogpeheHe akTUBHOCTH Cy yCMepeHe Ha YK/bYyYHBake CBUX 3aM0CJEHUX Y TpoIec
pasyMeBama 3Hayaja MMIJIEMeHTAalMje CUCTeMa KBaJIUTeTa y CBUM ¢da3aMa pajia 3a KBaJUTET
KOHAuHe yC/IyTe U CXBaTaka KBaJUTeTa Kao TPajHOT mpolieca uaeHTuduKaluje, ybiakaBama
U YKJIakbakha HeJloCTaTaKa Y3 MepMaHEeHTHO M000Jblllakbe KBAJUTETAa KOPUCHUYKE YCIyre U
ocUTypaBambe 00yKe 3aM0CAeHUX.

Y 2021. roaguHU CcHOpoBeJieHe CYy AaKTUBHOCTU Ha yBohewy M pasBojy cucrtema
®UHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoJie (PYuK) AreHuyje uuMme je yHanpeheHa cTpaTelnika
NOJIMTUKA, aKLMje U Mepe, YHjOM UMIJIEMEHTALUjOM Cy obOaB/baHe NOTpPeOHe NpOMeHe Yy
Arennyju, Bogehu padyyHa o MehycoOHUM Be3aMa OpraHU3alMOHUX jeJUHULIA.

O6aBe3a yBohemwa U pa3Boja GpUHAHCHUjCKOT yNnpaB/bakba U KOHTpoJe AedHUHHCAHA je
3aKOHOM O OyleTCKOM cucTeMy W [IpaBUJIHUKOM O 3ajefHUYKUM KpUTEpUjyMUMa U
CTaHJapAuMa 3a YCIoCTaB/balbe U QYHKIMOHKCabe cucTeMa GpUHAHCHUjCKOT yIpaB/bakba U
KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOPY U Y AreHLIUjH je 0Ba aKTUBHOCT 3aloyeTa JoHoueweM Oasyke
JUpeKTopa 0 ob6pa3oBawy paZiHe rpylne 3a yBohewe M pa3Boj cucTeMa (UHAHCHjCKOT
ylnpaB/bakba U KOHTpOJIe 3a AreHuujy U JoHollewe CTpaTeruje ynpab/batba pU3UIKMMa 3a
nepuoy, 2020. - 2023. roguHe (Oasyka o obpa3oBawy paaHe rpymne (1129/2/2020 on
10.11.2020. roguHe) u OfyKe 0 U3MEHU OJJIyKe 0 06pa3oBawy pasHe rpyne (1129/3/2021
o1 10.11.2020. rogune)).

OpsiykaMma je MMeHOBaH PYKOBOAMJAL, paZjHe rpyne 3a yBobewe M pa3Boj cucTeMa
durHaHCcHjcKor ynpaB/bakba U KoHTposie (MBana YBopoBuh IlnaBmuh) u mMeHoBaHa pajiHa
rpylie 3a cnpoBoheme U pa3Boj GUHAHCHUjCKOT yIIpaB/bakba U KOHTpPOJIE.

Y paj Ha febUHMCamy NOCJOBHUX NpoLieca, Ipoleypa U pUu3rKa U Ha TEXHUYKOj 06paju
JIOKyMeHaTa YK/byYeHH Cy U OCTaJIU 3all0CJIeHHU.

OplyKOM je MoCTaBJ/beH 33JlaTaK pajHe Tpyle Ja OpraHU3alMoOHO YCIOCTaBU CHUCTEM
dUHAHCH]jCKOT yIpaB/bakhba U KOHTPOJIE, KA0 CBEOOYXBATHU CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjU
ce CIPOBOJM MOJIMTHKAaMa, pole/lypamMa U aKTUBHOCTUMA, a Koju he 06e36eauTu Aa he ce
[IM/beBU AT€HIIHMje OCTBAPUTH KPO3 MOCJI0Bab€ y CKJIA/ly ca MPONKUCUMA, YHYTPALIbUM aKTHUMa
¥ YTOBOPUMA, KPO3 PeaJHOCT U UHTErpuTeT PUHAHCHUjCKUX U MOCTOBHUX HU3BEILTAja, 06pO
$UHAHCH]jCKO yIIpaB/bakbe, 3alITUTY CPEACTABA U MOAATAKA.

Ha mnoyeTky mnpoueca AreHliyja je aHrakoBajla KOHCYJITaHTA KOjU HHje IOLITOBAO
ozpezbe yropopa U AepUHNUCaHe POKOBE Y IOCTAaB/beHOM IJIAHY U Ha 3aXTeB KOHCYJITaHTCKe
Kyhe yroBop je NpeKuHyT.

PajHa rpymna HacTaBW/a je CaMOCTaJIHO peaiU3aliyjy aKTUBHOCTH Ha yCIOCTaBJ/bakby
cucTeMa QUHAHCHjCKOT ylpaB/balbha U KOHTPOJIE U TOCJOBe Ha JAoHoulewy CTpaTeruje
ynpaB/batba pusuLMMa. MoryhHoCT Ja 3amocjeHu CcaMOCTaJHO paje Ha pa3Bojy ®YuK-a
UCKopulheHa je Kao MO3UTHUBHA OKOJIHOCT 3a peasiM3alyjy Iiuba Jia ce JepUHUCAeM CBUX
MHTEPHUX NpolLieJlypa Koje Cy Be3aHe 3a Moje/IuHe LieHTPe, bUX0oBYy Mehyco6Hy ynyheHocT u
capaZiiby, yCnocTaBu edpuKacHa opraHusaluja Koja he YMHUTH NPUjaTHO U TOJCTHIAjHO
OKpY’XeH€ 3a paji CBUX 3amnocjeHuX. OMMcoM ¥ TayHOM JePUHHUIUjOM CBUX aKTUBHOCTH Yy
MIOCJIOBHMM IPOIIECMMA U 32 BbHX BE3aHUM IpolieiypaMa Koje Cy Be3aHe 3a paJi AreHInuje Kao
IleJIMHE TeXHU Ce Jla Ce OCHaXKH paJi AreHIyje U KBaJIUTEeT MeDyCOGHUX OJHOCA U CTBOpE
npeAycJ0oBU 3a Haj6osbe epekTe. BAXKHOCT cTejkxoJiiepa y3eTa je y 063Up NpH U3paAu Mama
nporueca aau 1 CTpaTeruje pu3rKa v 3a/[0BOJbCTBO KOPUCHHUKA yCIyTa Koje AreHIjdja nmpy»xa je
BakaH pernep.

Texxwa je na neduHHcaHe WHTEpHe Mpoleaype OyAy OCHOB 3a CepTUHUKOBAHE U
cripoBohere CUCTeMa MeHalIMeHTA KBaJIUTETOM.




[ToueBwn ox 12.02.2021. roaviHe, oAp»aH je HU3 cacTaHaka PajgHe rpyne u JoHeTH
3aK/bYyYlLlM U OCTBAPEHU PE3YJITATH:

— AKTHUBHOCTH cIpoBohewa M pa3Boja (PUHAHCHjCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE
peasir30BaHa je HAa HAYMH KOjU je AeduHHCcaH of cTpaHe MuHucTapcTBa QpUHaAHCHja
Peny6.vke Cp6uje y ,[Ipupy4yHUKyY 3a PUHAHCUjCKO yIIpaB/bakbe U KOHTPOJIY ;

Jlouet je Ilnan 3a yesoherwe u pa3eoj puHaHcujckoz ynpas/bara U KOHmMpo.Jie
(199/1/2021 op 22.02.2021. roauHe) U y WweMy je onucaHo mnocrtojehe crame u
IJIaHWpaHe aKTUBHOCTHU. [ls1aHOM cy nomucaHe M omnMcaHe NMOTpeOHe aKTUBHOCTH,
O/IrOBOPHA JIMIIA, POKOBU Yy KOjuUMa ce Tpebajy CIpOBECTU aKTHBHOCT, 0CObe Koje cy
OJTOBOPHE 3a CHpoBoheme Kao M aKTUBHOCTH KoOje Cy y IpPeTXOJHOM INepuoay
peasiM30BaHe;

YcBojeHa je H3jasa o mucuju, susuju u yumesuma (199/2/2021 on 22.02.2021.
roJJUHE);

JlebuHrcaH je HauuH paja U MehycoOHe KOMYHHMKallMje YHyTap pajZiHe rpyIe.
PykoBouoL U Cy UMaJIM CAaMOCTAJIHOCT y OPraHU3alyjy paZia v JeJierupamy 3aZaTaka
Ia je TakaB HA4yWH paja pe3yJTHpPA0 WIHUPOKHUM YK/bYYHBAWkeM 3allOCJeHUX U
MoryhHocTHM Ja najy npezJjiore Kako Ce OpraHusanyja y CMHUCIy peajudsaluje
IOCTaBJ/beHUX 1IM/beBA HA HAjOO/bY HAYMH MOKE MIOCTABUTH.

CBe mpoueaype omnvcaHe cy Ha 6a3W MyHOr KamayudTeTa of 51 3amociieHor.
UpenTrndukoBaHa N0C/J0BHA aKTUBHOCT ONMCaHa je U epUHMCAHA IPOLIEeyPOM U aKO
TPEHYTHO HUje aHTXKOBAH U3BpIINJIALL;

KoopauHanuja usmelhy nenrapa fedprHucaHa je NMCaHUM JOKyMEHTHMA U 3a Ty CBPXY
u3pabeH je cnvcak CBUX 3aKOHCKHMX U MOJ3aKOHCKHX aKaTa, JJOKyMeHaTa, IpoLeaypa,
IIOCJIOBHUX NIpOLece U aKTUBHOCTHU KOjU Ce Yy ATEeHLIUjU CIIPOBO/JE.

PykoBojual, pagHe rpymne ojp>kaja je o0yke o 3Hauajy ®YuK-a u MeTomosioruju
u3paZe obpasala, AeprHHCAWBY NONUCA MOCJOBHUX Npolieca U aKTUBHOCTU YHYTap
npoLeca 1o LeHTpUMa M aKTUBHOCTMMa carJjie/laBama JeJIoOKpyra opraHusanuje. Ha
mozeny CTpareruje ynpas/baka PU3ULMMa M Ha OoCHOBY CMepHHLA 3a ynpaBJbakbe
PU3ULMMA, 3alI0CJIEHH CY YII03HATH €a I0jMOM pU3MKa U BpCTaMa pPU3HMKa, 3HadajeM Ja
ce pu3uLM npeno3Hajy. O6yke 3amnocjeHUx KOju Cy YK/bYYeHH Yy IpolLec CIPOBOJHU Ce
KOHTUHYUPAHO;

CauumeHa je Kwu2a nocs108HUX npoyeca (koja uma 51 mpounec u 91 npoueaypy) u
yTBpheHe aKTUBHOCTH Y HajBa>KHUjUM MpoLiecMMa U u3paheH onuc nocjoBHOT npoleca
M Mame mnpoueca. YTBpheHM Cy HajBaKHHUjU PU3UMLM 3a I[OCTU3ake LU/beBa M
JNlebuHMCcaHe NOTpebOHe Mepa 3a yosiaxkaBame pu3uka. YTBpheH je Pecucmap pusuka v
JloHeTa Cmpamezuja 3a ynpas/eare pusuyuma;

['oauimbY U3BELITAj O CIpOBOhewy GUHAHCH)CKOT yIIpaB/bakba U KOHTPOJIE, IOAHET je
lleHTpaJIHOj je AMHUIM 32 XapMOHHU3aL U]y .

IIpoghecuoHaiHu pa3eoj u 3ad080./6cM80 3aN0CAEHUX

Mmajyhu y BuAy Jla Cy KOMIETEHTHOCT, CTPYYHOCT M MOTHUBUCAHOCT 3alOCAE€HHUX
eJIeMeHTH OJi KOJUX 3aBUCHU KBAJIMTET PAJHUX IpoLieca ¥ ycayra, Kao ¥ To Jia ce CTPYYHOCT U
MOTHUBHUCAHOCT C BpEMEHOM I'pajie ¥ OCTBAPY]y U ia AreH1|1ja TpeTHpa 3alocjaeHe Kao K/byYHHU
dakTop cBoje ycnemHocTu TokoM 2021. roAguHe Ccy yJaraHy CTaJHA HaMoOpH Yy yHanpehemwe
HBHUXOBOT 33/10BOJ/bCTBA U KOMIIETEHIHja.

AreHuMja je mpaTw/ia HHUBO 33/l0BOJ/bCTBA 3aMOCJEHHX, KOHTHHYHPAHO CIPOBOJHMJIA
o6yKe 3aN10CJIeHUX U YHanpehrBaa MHTEpHY KOMyHUKaLMjy, cMaTpajyhu Aa caMo 3a/10BOJbaH
M MOTHBMCAH 3allOC/JeHH, KOjU pacnojiaXke oJAropapajyhivM 3HambKMMa U BELITHHAMa, MOXe
JIONIPUHETH 60/bEM pajly U YCIELIHOj peasu3aldju NOCTAaB/beHUX LIU/bEBA.
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AreHnyja je, 6una ¢okycHupaHa Ha yBobhewe y 1Mocao HOBO3AMOCJAEHUX U MpyKame
NOAPIIKe ¥ TOM MpoLiecy Kako 61 HOBO3amNoCJeHU 6U/IM Ha HajaleKBaTHUjU HAYMH yIIO3HATH
ca CBUM IOCJIOBHUM IPOIeCUMa, TPolleiypaMa U aKTUBHOCTHMA.

AreHuuja je 6uJia OpHUjeHTHCaHa Ka yIpaB/bakby JbYJCKUM PECypCHMa, a 10 aKTUBHOCTHU
je 610 ycMepeH Ka ycaBplllaBakby M pa3Bojy MOTHBalUje. YCBOj€eH je IPaBHHU aKT KOjU Ce OJJHOCU
Ha npodeCcUOHaJIHU Pa3Boj U ycaBpllaBakbe 3al0CAeHUX.

AreHnja je yHampejaua WHTEpPHET MOPTaJ y LW/by yHanpehuBamy KOOpAMHALU]je
nocJioBa U epUKacHUje pa3MeHe HHPOpMaLHja.

OcTBapeHe BpeAHOCTH UHAMKaTOpa 3a 2020. roauny

U3pabhene HoBe u yHanpeheHe nocTojehe uHTepHe nporeaype

3aBpileH je pa3Boj U yBohewe cucreMa PMHAHCHjCKOT ylpaB/bakba U KOHTpOJIEe
(®YuK) koju mma 51 mpoumec v 91 mpoueaypy, Kao U mnapaJjieHU MNOCTyNakK
yHanpehrBawba MHTEPHUX Npoleaypa 3a MehyHapoaHy cepTudukaiujy y o6Jactu
ylpaBJ/bathba KBaJIUTETOM ;

JloHeT je IlnaH 3a yBobewe M pa3Boj PHMHAHCHjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpPOJIE
(199/1/2021 ox 22.02.2021. roguHe);

YcBojeHa je M3jaBa 0 MUCHjH, BUSHJU M Bu/beBUMa (199/2 /2021 on 22.02.2021.
ro/iuHe);

CayrmeHa je KibMra nocJioBHUX Npoueca;

YTBpheH je Perucrap pusuka;

JloHeta CTpaTeruja 3a ynpaB/balbe pU3vLUMa U 06jaB/beHa HAa UHTEPHET
CTpaHULU AreHLUje;

[TogHeT je Foagnmmbyu U3BewITaj 0 cipoBohemy PUHAHCUjCKOT yIpaB/bakba U
KOHTpoOJIe LleHTpa/IHOj je AMHULM 32 XaPMOHU3ALMjy;

YHanpebheH noctrojehu nHTepHeT nopTas AreHIjyje;

®opmynvcan HaupT CTpaTeruje KBajJuTeTa ca /JeTa/bHUM IJIAHOM Jla/bUX
aKTUBHOCTY;

YHanpeheH HauuH npahewa HUBOA 33/J0BOJ/LCTBA 3aM0CJAEHUX Y ATEHIIUjH;

3anoy4yeTo je yCcrnocTaB/bakbe UHTPAHEeT opTaJia AreHLyje;

U3BpiueHe npunpeMe 3a npahemwe 3a/10B0/bCTBAa KOPUCHUKA yCayra AreHuyje;
3aBpll€eH je U ycrnocTaB/beH HOBM codpTBep 3a nocsioBawe ENIC/NARIC neHTpa;
3aBpLIEHO je U yCIOCTaB/beHO COPTBEPCKO pelllekhe 3a 0C/I0Babe e-MMCapHULLE;
M3BplIeHO 3anoll/baBakbe Yy CBUM OpraHU3alMOHUM jeJUHUIIAMa U OjayaH KamnaluTeT
AreHnyje.

VIII-2 YHanpehuBamwe KOMyHHMKanuje AreHuuje ca pas/iIM4YUTHM 3aMHTEPECOBAHUM
IM/bHMM jaBHOCTMMaA (rpynama)

AKTHBHOCT OIIuC

Y cknady ca Cmpamezujom KomyHukayuje u nponpamuum AKYUOHUM
Yuanpehusaroe | naavoM, Azenyuja he ¢opmupamu KoopduHayuoHu mum 3a cnposoberve
KOMYHUKayuje Cmpameauje komyHukayuje (y davem mekcmy: Koopdunayuonu mum).

Azenyuje ca KoopdunayuoHu mum he mokom npee 2oduHe umniaemeHmayuje
pasauvumum Cmpamezuje 6umu Had/excaH 3a obas/barse caedehux nocaosa:
3auHMepeco8aHuM - Koopdunayujy peanusayuje akmusHocmu Koje cy depuHucaHe AKYuoHum
YU/bHUM naaHom (wmo, usmehy ocmasaoz, nodpazymeea npahere pokosa 3a
jasHocmuma cnposoherve akmusHocmu, pedogHe cacmaHke muma padu 002080pa OKoO
(epynama) peaausayuje nocmass/beHUX yusmesa/akmusHocmu u odpehusaree
3anocaeHux koju he 6umu 3adydxceHu 3a chposoherse KOHKpemHux
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aKkmusHocmu - nucarbe caonuwimerba 3a mMeduje, Hajasa 3a dozahaje, o6jasa
Ha OpywmeeHUM Mpexcama, 8ecmu 3a UHMepHem cmpaHuyy u cA.);
KoopduHnayujy npoyeca uspade K/eyvHUX nopyka 3a meduje, onwmy u
cmpy4Hy jagHocm, kKao u 002080pa HA NOMeHYUja/He KOMYHUKaYUjcKe
npobaeme (kpusHu PR);
H3pady keapmasanux uzeewmaja o cnpogohersy Cmpamezuje, a ykoauko ce
Keapma/iHum npahersem youu da cnposedeHe akmueHocmu He 0Jajy
odzosapajyhe pesyamame, u 3a pesusujy AKYuoHoz naHa u ymephusarse
KOpeKmueHUX aKMU8HOCMuU;
Hspady lNoduwreez uzgewmaja o cnpogoherby Cmpamezuje kKomyHukayuje.
Tokom 2021. zo0une, Koopdunayuonu mum he Hajnpe umamu 3a 3a0amak
da cayuHu K/by4yHe nNopyke 3a KOMyHUkKayujy medujuma u dpyaum
3auHMepeco8aHuM Yu/bHUM jagHocmuma (epynama), a nomom u d0a manupa
HosUuHape ca Kojuma AzeHyuja mosxce ocmeapumu dy20po4Hy capadrby, Kao u oa
npunpemu 3a objassmusarse Hajmaree 15 medujckux objasa o pady AzeHyuje.
®opmupaH KoopduHayuonu mum 3a cnposoherse Cmpamezuje KoMyHukayuje;
[Ipaherse npumene Cmpamezuje KomMyHukayuje (Ha K8ApMa/aHOM U 200U HeM
OuekusaHa spedHocm HU80y);
uHdukamopa 3a 2021. . H3paheHe KsmyuHe nopyke 3a KOMYHuKayujy wmedujuma u Jpyaum
200uHy 3aUHMepeco8aHuUM YU/bHUM JABHOCMUMA;
Manupanu HosuHapu u ob6jas/mbeHo Hajmaree 15 medujckux o6jasa o pady
AzeHyuje.

OpujeHmucaHocm Kd pa3audumum 3duHmepecodHUM Yyu/eHUM cpynama

OpujeHTHCAaHOCT Ka KOPUCHULMMA, Kao jeHe 0/, OCHOBHUX BPEJHOCTU AreHlUje, HU3
aKTHBHOCTH je 610 yCMepeHO Ka pa3yMeBamy N0Tpeba KOPUCHUKA yCayra Kao peAycaoBa 3a
yHanpehemwe KBajsiMTeTa MOCJOBHHUX NpoOlleca M YyCayra, Koju Mopajy 6UTH mnpuaroheHu
norpe6ama kKopucHuka. Tokom 2021. roguHe AreHiyja je cTaBWJia aKlleHAT Ha HeroBambe
Jiujajiora ca CBUM KOpPUCHHULMMA yCJyra ca LU/bEM KOHTUHYHUpaHOr Mpahewma HHUXOBUX
notpe6ba. Takohe, cipoBejieHe Cy aKTUBHOCTU Ha YHanpehuBawy MHCTpyMeHaTa 3a npahemwe
3a/10BO/bCTBAa KOPHUCHHKA UMajyhu y BuAy Ja cy nHopManuje o nmorpebama U CTaBOBUMa
KOPHUCHHUKA O] K/bYyYHOT 3Hayaja 3a HMMIUIEMEHTAlMjy NPUCTyNa yhnpaB/bakba YKYMHUM
KBaJIMTETOM.

Toxom 2021. ropguvHe je HACTaB/beHO pa3BUjakbe KOMYHHKallMje ca K/byYHUM
KOPUCHUYKUM TIpyllaMa: Jp>KaBHOM YIpPaBOM, IIOKPAjUHCKUM OpraHUMa ylnpase, MeAUjuMa,
JIOKaJIHOM CaMOyIpaBOM, OpraHu3aliyjamMma 1 oCJA0BHUM Cy6jeKTHMa, HayYHOM 3aje/JHULOM U
00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa U rpahaHuMa.

KoopavnanuoHu TuM je TokoM 2021. roaune uMmieMeHTanuje CTparervje npunpeMuo
npeaJsior fena CTpaTeruje pa3Boja o6pasoBama M BacnuTawa y Penyo6simnu Cpouju g0
2030. rogune (y gamem Tekcty: CPOBPC 2030) y okBupy Mepa 3a yHanmpehuBame
pe/IeBaHTHOCTH U KBAJIMTETA 06pa30Bamha, Te Mpe/jio’keHe KOHKPETHe aKTUBHOCTH Y Be3U
ca nasboM umiieMeHTanyjoM HOKC-a koje cy yrpahene y Akyuonu niaH 3a nepuog, oz 2021.
Jo 2023. roguHe 3a cipoBoheme CPOBPC 2030.

AreHuuje je opraHusoBasia KoHpepeHnujy Ha Temy HAIUOHAJIHU OKBHWP
KBAJIM®UKALIUJA (HOKC) PE®@OPMA KOJO] CMO IMOCBEREHH, y Cpemckum KapsioBuuma,
28.u 29. okTo6pa 2021.roavHe.

Lub koHPepeHIUje je MpeAcTaB/batbe A0CaJallllbUuX pe3y/aTaTa Ha pepOopMHU cUCTEMaA
kBanudukauuja y Peny6siunu Cpouju, yckiahuBamwy KBasivdpurKalja ca norpebamMa TpKULITA
paza, ypehuBawy cucrema HedopMasHOI OoOpa3oBawma W yBohewy MOryhHOCTH CTULlaka
KBa/IM(pUKalLlMja Kpo3 NpolLec NprM3HaBakba NPeTXOAHOT yuyera.

HanuyoHanHu okBUp KBasuukanuja Penyovke Cpbuje nMIjieMeHTHpa Ce Y CKJIaJy ca
nporpamMmoM Buiase Peny6ivke Cpb6uje, AOK je AreHiudja HocuJal, K/bYYHHUX IOCJA0BA Ha
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yBe3uBalby CHUCTeMa KBasuMduKalMja ca MNoTpebaMa TPXKUIITA pPajia, YCIOCTaB/bakby
jenuHcTBeHOr Pervcrpa kBasimduKauuja Koje ce Mory ctuuatu y Penyoaunu Cpbuju nyteMm
dopmanHor U HedpopMaJHOT 06pa3oBaba WM KPO3 MpPHU3HABAKkEe MPETXOAHOT yYea, Kao U
noBe3uBaby cucTeMa KBaniudukauuja Penybsrike Cp6uje ca kBasudpuKaljamMma Koje ce MOTy
ctunaTd y EBponu u mvpe, yuMe ce oOJiaKllaBa MOOWJIHOCT W IUPKYJAlMja YYEHHUKQ,
CTyJleHaTa W paJlHe CHare, Kao W IMpolleCc NMpU3HaBamka KBaJUQHUKAIUja CTeYeHHUX BaH
Peny6sinke Cpouje.

KoHdepeHnyja je okynuaa TmpeAcTaBHUKE K/bYYHUX INapTHepa YK/bYYEHUX Y
uMILieMeHTauujy HaumoHanHor okBupa kBasinpukauuja Penybauke Cpouje, Koju cy uMaau
NPUJIMKY Ja JUCKYTYjy O peJieBaHTHUM MHUTakbHMMa OJi K/bYYHOT 3Hayaja 3a rpabane
Peny6.inke Cpbuje, a y ckJlaAy ca NIporpaMcKUM U CTpaTellKUM OKBUpUMa Biazie Peny6uinke
Cp6uje, noce6bHO y A;OMeHYy yHanpehuBamwa KBajuTeTa KBalMPpUKalUja U 06pa30BHE NOHYAe
Ha CBUM HHMBOMMa 00pa30Bama, YK/byYMBakha MOCA0JABalla U CTPy4YHaKa y MOJUTUKE
IJIaHMpamwa ob6pa3oBama M oMoryhaBama MOjeIMHLY Jla Ce heroBa CTeyeHa 3Hakba U pajiHO
UCKYCTBO, YK/byuyjyhu KBa/lMpUKalvje cTedeHe BaH OKBUpa cucteMa Penybirike Cpbuje 6p30
U OJlaroBpeMeHO NpPH3HAjy, Te Jla ce OJIaKlla Mpoliec 3amolll/baBakba U NpeBeHHpa OJJIUB
MJIaIUX U CTpyumaka U3 Peny6uinke Cpouje.

Kondepennujy je orBopuo bpanko Pyxwuh, [IpBu nmotnpeacenuuk Bisage Peny6uinke
Cp6uje 1 MUHUCTAP MPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja.

YHanpebuearse odHoca ¢ jasHowhy AzeHyuje

Y okBupy npojekrta ,Ilogpumika EY 3a pedopmy obpasoBawa y Cpb6uju“ AreHuuja je
y4ecTBOBaJla y cayWmwaBamy CTpaTelKOr KOMYHUKALMOHOI OKBHMPA, 4Mvja NpUMeEHa ce
oueKyje oJ, MHCTUTYLIMja Koje cupoBoZie pepopMy o6pa3oBamwa y Penyoaunuu Cpobuju. Hanasu
Y IIpenopyKe OBOT JJOKYMEHTAa UHTETPUCaHHU Cy y HaupT CTpaTervje KOMyHuKanuyje AreHuuje,
yhje ce KOHA4YHO ycCBajambe odvekyje y 2022. roauvHu. AreHiyuja je Tokom 2021. roguHe
3aBpILIMWJIA aKTUBHOCTH 3a KOMNOHeHTY 4 [IpojekTa - ,KoMyHuKanuja ¥ BUJ/bUBOCT NMOAPLIKE
EY u yHanpehewe uHbopmucaHOcTH rpabaHa o Toky pedopme ob6GpasoBama“. Tume je
npeaBubheHa peannsanuja ciaeenNnx akTUBHOCTU: UJleHTUPHUKOBamwe KbyuyHUX nopyka HOKC-
a, Manupamwe U obyka HOBUHapa Koju OM H3BellTaBaiu o pedopMu obpa3oBama, Koja ce
CIpoOBOJY Y3 NOAPLIKY EBpoICcKe yHU]je, a Koja ce 0JJHOCH M Ha paj AreHidje. MehyTum, kao
nocjefuua mnaHgeMuje wusasBaHe COVID-19 BupycoM, noMeHyTe aKTHBHOCTH HUCY
peanuszoBaHe TokoM 2021. roguHe, Beh ce AreHliMja BbUXOBY peaji3alyjy OCTBAPUTU TOKOM
2022. roaune.

[Topen Tora, AreHiuja je kpajem 2021. roguHe aoroBopuJa ydeiihe Ha obykama U3
obsactu KoMyHuKanuje (Ha Temy KpusHe komyHukanuje, OgqHoca ca Megujuma, Kpenpama
caZip»kaja 3a UHTepHeT cTpaHule, Kpeupamwa $oTo U BUJEO caApkaja, kKao U JpylITBEHUX
MpeXa U KOMyHHUIMpawa nogapuike EY pebopmu o6pasoBama). [IpegsubeHo je na ce oBe 06yke
oapxe TokoM 2022. roguHe. Ha Taj HauuH, KananyuTeTy AreHIuje ce jayajy 3a yHanpehuBame
OJiHOCA C jaBHOLINY, 0ITHOCHO 3a KOMYHUKALUjy ca NpeJCTaBHUIUMA Me/iHja.

Y 2021.roaunu o6jaB/beHoO je npeko 20 o6jaBa (BecTu 1 MUHPOpMaILMja) o pagy AreHiiyje,
O/IHOCHO O peaJIM30BaHUM aKTUBHOCTHMA U IOCTUTYHTHUM Pe3yJITaTUMA, Kao LITO Cy YCIelIHO
noBe3suBawe HOKC-a ca EOK-oMm; anu 1 06jaBe 0 akpeguToBanuM JIT0A.

AreHllMja KOpPUCTM M 3BaHMYaH HaJor Ha JpyuiTBeHoj Mpexu Facebook. Ilpempa
HajBHUIle JUPEKTHUX YNUTa/KOMyHUKalHje [10J1a3U OCPeJCTBOM 3BaHUYHE UMejJ aJjpece U
MHTEpHeT CTpaHUle AreHlidje, OTBapamkeM HaJora Ha MOMEHYTOj APYLITBEHO] MPEXU
rpabaHuMa je omoryheH [AoJaTHM BHJ| JAUPEKTHE KOMYHHUKalUje ca ATreHIMjoM U
MHpOpMUCaa O pasy.




Jauarse capadrse ca pesegaHMHUM UHCMumyyujama

AreHIlMja KOHTUHYUPAHO OCTBapyje capajiiby ca pasJIMuMTUM HHCTUTYI[MjaMa, TeJMMa U
opraHu3aljamMa pajieBaHTHUM 3a JOHOLIEHEe U CIpOoBoherme MOJMUTHUKA PeeBaHTHUX 3a
o6pa3oBame U 3aN0lLI/baBabe.

OcTBapeHu uHaukatopu y 2021. roguuu

- IlpunpemsbeH je mnpepsor pesna CrpaTeruje pa3Boja oOpa3oBamkba U
BacnuTtawa y Penyosimnu Cpo6uju o 2030. roguHe (y Ja/beM TEKCTY:
CPOBPC 2030) y okBupy Mepa 3a yHampehuBame pesleBaHTHOCTH H
KBaJ/IUTETa 060pa3oBama, Te Npe/joKeHe KOHKpPeTHe aKTUBHOCTH y Be3M ca
JaboMm umiieMeHTanyjom HOKC-a koje cy yrpaheHe y AKIIMOHM MJaH 3a
nepuog on 2021. no 2023. roguHe 3a cipoBoherwe CPOBPC 2030.

[Ipunpem/beHe cy mnojeauHadyHe KomMmyHuMKanuoHe crpareruje 3a 12
ceKTOpcKMX Beha ca npaTehyM nyiaHoBMMa KOMyHHUKalyje.

O6jaB/beHO 25 06jaBa 0 pasy AreHuyje.

IX AKTUBHOCTH CTPYYHHUX C/IYKBH

Y okBHpY oBe o6JiacTy, [IporpaMmom pajia AreHiidje, npeasubheHe cy ciaegehe akTUBHOCTH:

AKTHBHOCT - onuc

PedosHo npaherse 3akoHa, n003aKOHCKU akama u dpy2ux nponuca u3 obaacmu
desamHocmu pada AeeHyuje u obasewmasarbe dupekmopa AceHyuje u
pyKo80duoya op2aHu3ayuoHuX jeduHuya;

IIpaherse cnposohersa u yckaaheHocmu onwmux u nojeduHa¥yHuUx akama ca
nponucuma u3 des0kpyaa pada jagHux azeHyuja;
AHasu3a yckaaheHocmu onwmux akama ca 3aKoHUMd, N003aKOHCKUM aKmMuma
u cmamymom;
Ceamenm npasHux noc/s108a H3pada npedsoza onwumux akama AzeHyuje;

(HopmamueHo-npasHux u H3pada ynymcmasa u npoyedypa koju ce 00HOce Ha des0Kpye 0p2aHuU3ayuoHe

NnpasHo-3acMynHU4KUX jeduHuye;
nocs108a u dpyaux npagHux Jasarbe 002080pa HA cmpyyHa numarba 3a nompebe padd yeHmapa y okeupy
nocso8a) Azenyuje;

3acmynaree Azenyuje nped cy0o8uMa u HA0NEHCHUM OP2aAHUMA;
Koopdunayuja npuaukom uzpade pewersa (ENIC/NARIC yenmpa) u ocmaaux
00/1yKa, a K0ja yK/by4yjy NpasHO MUll/bere, CMepHUYe 3a u3pady ucmoz Kao u
ycazaauasarse ca nponucuMa;

Koopdunayuja ca ocmaaum opeanHuzayuoHuM jeduHuyamay o6aacmu npagHux
noc.108a;

H3pada yeosopa u dasarbe Muul/berba Ha Haypme y2080pa.

IIpunpeme cednuya YO u uspada mamepujasna nompebHoz 3a pad YOy capadrsbu
ca dupekmopom u npedcedHukom YO;

Hspada odayka ca cednuya YO;

H3zpada 3anucHuka ca cedHuya YO;
/Jlpyee akmusHocmu HeonxodHe 3a ucnpasaH u sakoHum pad YO u dupekmopa.

Pad YnpasHoe od6opa u
dupekmopa

Capadrwa ca MIIHTP, MuHucmapcmeoMm OpxcasHe ynpage U JOKAJHe
camoynpage U 0OCmMa/auM MUHUCMAPCMEUMA NO NUMAUMA B8e3aHUX 3d
30KOHCKe npomeHe y okeupy HadjexcHocmu Cayxcbe, yvyewhe y padHum
epynama;

Capadra ca Penybauukom dupekyujom 3a umosuHy Penybauke Cpbuje;
Cavurbasarbe 3axmeead 3a NPABHUM MUULbEHEM HAOAEHCHUM OP2AHUMT;
Capadwa ca dpyaum OpHCABHUM Op2aHUMA U OpzaHu3zayujama u3 desokpyaa
pada Cayscbe.

Capadrea ca HadnexcHUM
MUHUCMApcmauma,
OpHCABHUM Op2aHUMA U
opaaHusayujama, opyaum
opeaHusayujama
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H3pada pewerba u dpyz2ux akama koja ce o0Hoce HA ocmeapuedarse npasa
3anoc/ieHux, Kao u akama Koju ce odHoce Ha ob6asese U 002080pHOCMU
3anocaenux (Ilnan 200uwreux 00Mopa u uspada pewerba; peuiersd 0 naaheHoMm

u HensnaheHom odcycmay, peuierba o ygehary u ymarserse 3apade; peuiersd o

npexkospemeHoMm pady; uzdasarse nomepda u op.);

H3spada yeosopa u aHekca y2oeopa o pady;

CmpyuHa nomoh komucuju 3a npaherse npobHo2 pada;

AKmusHocmu gesaHe 3a cnposoherbe jagHo2 KOHKypca;

Ilocaosu sezaHu 3a sbydcke H3pada yzoeopa o aHeaxcosary auya 6aH padHoz odHoca (npuspemeHu u

pecypce nogpemeHu noc108u, JONYHCKU pad, y2080pu o deay u cA);

IIpukynsearee nompebHux nodamaka y ckaAady ca KadpoeckuM, onwmum U

NpAasHuUM NoCaA08UMA;

Boberse docujea 3anocaeHux;

Capaodrsa ca HayuoHaHoM akademujom 3a jagHy ynpagy y o6.aacmu cmpyvHo2

ycaspwasarea 3an0CAeHUX U AH2ANCOBAHUX;

O6asmarbe edykamusHUX AKMUEHOCMU U3 064acmu hpasd 3anoc/aeHux U

dpyeux npaea u o6asesa;

H3pada naana cmpyuHoz ycagpuiagarsa.

Yuanpehusaree pada nucapruye yckaahusarse pada ca ocmaaum cayxrc6ama

padu nobossuwiasarba eoukacHoCcmu;

YnosHasarbe nucapHuye ca npomeHama y 3AKOHY O KAHYeAApujckom U
Ilocsao8u se3aHu 3a apxusckoM nocsao8ary koju he ce npumersugamu od anpusa 2021. 200uHe;
nocz108e nucapHuye, Yeoherse e-nucapuuye;

odpicasarba u Huwhersa AKxkmusHa ysa02a y cnposohery [laana npegeHmMusHUX Mepa U AKmugHoOCmu 3d

o6jexma, nocs08e chpeuasarbe nojase u wiuperba enudemuje 3apasHe 601ecmu;

3awmume 00 noxcapa u Boherbe esudeHyuje onpeme u ocmaJjaux cpedcmaea u cmaparbe 0 Habasyu,

6e3bedHocmu Ha pady u uyearby U nodeiu NOMPOWHO2 KAHYeAdpUjcKo2 Mamepujana;

dpyeau noca08u Esudenyuja 3adyscerba 3anocieHuUX UHBEHMAPOM;

Ilocaosu g8esaHu 3a 3awumumy 00 noxcapa u dpyau 6e36edHocm u 30pas./ve Ha

pady (nompebHe o06yke 3a HO803aNOC/AEHe U aH2axco8aHe, 00picasarbe

UCnpasHoCmMu npomuenoxcapHe onpeme u dp.).

CermMeHT IIpaBHHUX IMOC/JIOBA (HOpMaTHBHO-HpaBHI/lX H NIPABHO-3aCTYMTHUYKHX
MMOCJ/JIOBA M APYTUX IPABHUX nocnm;a)

JenHa on akTHBHOCTM maHupaHa [IporpamoM paga Cayx6e 3a 2021. roauHy je peJOBHO
npahewe 3aKoHa, NMOA3aKOHCKM akaTa U JPYruUX Npomnuca M3 006JIaCTU JAeJIaTHOCTU pajia
AreHuuje v o6aBelITaBame JUPEKTOPa AreHiiyje 1 pyKOBO/IMOIa OpTraHU3aIlMOHUX je JUHHUIIA.

Ciyx6a je peZjoBHO ob6aBellTaBajsia 0O CBUM IpOMeHaMa Koje ce HEMOCpeaHO OJHOCe Ha
paj AreHuuje, aJli 1 HOBUHE KOje O6M MOTJIe /la yTU4Yy Ha beH paj,

Y nmnorJyieny akTUBHOCTH KoOje ce oOJHOCe Ha mpahewe yckJaheHOCTH ONIITHUX U
NojeIMHAaYHUX aKaTa ca IpPONMCUMa U3 JeJIOKpyra paja jaBHUX areHliyja, aHa/au3e
yCckaheHOCTH OMIUTHX aKaTa €a 3aKOHHWMa, MOJ3aKOHCKHMM aKTHMa M CTaTyTOM; U3pajie
npejJiora ONIITUX akaTa AreHnuje, y ToKy 2021. roguHe u3BplueHe cy npoMeHe Crartyrta
Arennyje, uMajyhu y BUAy NpoMeHe HacTajle JJOHOLIeHmeM 3aKOHa O apXWBCKOj rpahu u
apxuBckoj aenatHocTH (,Ci. rimacHuk PCY 6p. 6/2020). OBaj 3aKOH MHUIUPAO je 06aBe3y
JIOHOLIea MpaBUJIHHMKA KOjU Ce OJHOCM Ha HAYMH eBUJeHTHpama, KJAaCUPHUKOBaHQ,
apxuBHUpama Y YyBamwa apXMBCKe rpabe U JJOKyMeHTapHOTr MaTepHujajia KoJ AreHuuje, Kao U
Jlucty kaTeropuja apxvMBCKe rpahe U JOKyMeHTapHOI MaTepujaja ca pOKOBUMa 4YyBakba
AreHyyje.

Y Toky 2021. roguHe U3BpLIEHO je W ycarJjailaBawe [IpaBuia 3amTure of moxapa,
IpaBUJIHUKA KOjUM ce ypeDhyjy concTBeHU NpUXOJH, a JOHET je U HOB MPAaBUJIHUK KOjUM ce
ypebhyjy jaBHe HabaBKe y AreHIUjU.




Y norsieny uspajzie ynyTcTaBa ¥ IpoLefypa KojUu ce OJHOCe Ha JIeJIOKPYT OpraHU3alnuoHe
jenunuue, Cayx6a je uspaauia 9 (aeset) npoueca u 21 (ABageceTjeHy) NpoLeaypy Koju cy
caCTaBHU /€0 PUHAHCHjCKOT yrpaB/baba U KoHTpoJie (PYK) y AreHuuju.

Cnyxba je pefoBHO capahuBasa ca [JpyruM OpraHMU3allMOHMM jeJJMHUIIAMA.
KoopauHupaHo je npUIMKOM M3pajie pellena, yroBopa M oJJIyKa U JaBaHa Cy MUlllJbera. Ha
Mece4yHOM HUBOY pabeH je Perucrap 3anmocjieHUMX M aHTaXOBaHUX U JAocTaBsbaH Ciyx0u 3a
payyHOBOJCTBO U pUHAHCH]je. 3ajeJHO ca [pyrMM OpraHy3alMoOHUM jelMHUIIaMa ypaheHHu cy
NONUC aIMMHACTPAaTUBHUX NOCTyNaKa — NpUBpeia U NOMUC aJMUHUCTPATUBHUX NMOCTyNaKa
3a rpabane. Y capagmwu ca Cayxoom JIIOA u PKullCB npenyseTte cy akTUBHOCTHU Be3aHe 3a
npoueaypy u3bopa iviia y nocebHe KOMUCHje y CKJIaay ca yiaHoM 15a ctaB 2. Tauka 1) 3akoHa
o HOKC-y, a pagu pacnvcrBama jaBHOT KOHKYpCa.

IX-2 Pap YnpaBHOr og60pa u AUpeKTOpa

Y oKBUPY aKTUBHOCTH KOje ce 0JIHOCe Ha paj YnpaBHOr og6opa (gasmbe: YO) - npunpeme
cefuuna YO W u3paja MaTepujaja notpebHor 3a pajg YO y capaimu ca AUPEKTOPOM U
npegceaHrukoM YO; u3paza oasyka ca ceguuna YO; uspaza 3anvMcHuKa ca ceauuna YO u apyre
aKTHMBHOCTHU HEONXOJHe 3a MCIpaBaH M 3aKOHUT paf YO, y Toky 2021. roguHe OJp>KaHO je
ocaM cegHuna (og 23. go 30. cegnue), Ha cegnunama YO foHeTe Cy oJJiyKe O yCBajamby
U3BewTaja KoMucuje 3a nonuc cpeficraBa, NoTpakMBamba U 06aBe3a 0 U3BPLIEHOM MONUCY Ha
JaH 31.12.2020. roauHe, U3BewrTaj o usBpuierhy PUHaAHCUjCKOT NJIaHA W M3BelTaj o paay
Arenuuje 3a 2020. Bnaga Peny6svke Cpbuje je Ha cefHMLM ofip>kaHoj 1. anpusa 2021. roaune
JlOHeJIa 3aK/by4aK KOjUMa je yCBOjUJa U3BellTaje 0 U3Bpllery PUHAHCHUjCKOT MJIaHa U pajia
AreHnyje 3a NpeTXOAHY TOJUHY.

Bnaga Peny6savke Cpbuje pasa je carsacHocT Pemewem 05 6poj 021-954/2021 on
4.2.2021. roaune Ha [Iporpam pasa AreHnyje 3a 2021. roMHy KOju je JOHET Ha JelieMbapCcKoj
ceaHuM YO, Kao U carsiacHOCT Ha PUHaHCHjckM M1aH AreHuuje 3a 2021. roavHe PemteweM 05
6poj 400-953/2021 op 4.2.2021. roauHe. Ha 25. cefHULM J0HeTa je OJAJIyKa O yCBajamy
[IpaBusiHKMKa 0 OJyMXKeM ypehrBamwy HauyMHaA MJIaHUMpawa, CIpoBoherma NOCTYIKa jaBHE
HabaBke u mnpahewa H3BplLIEHA YroBopa O jaBHOj HabaBUM MW HauyMHA I[JIaHHpawa M
cnpoBoherma HabaBKH Ha Koje ce 3aKOH 0 jaBHUM HabaBKaMa He IpUMemYje y ATeHLIUjH, Ha 26.
cefHuLM [IpaBUTHUK O HAUMHY eBU/IeHTHpama, KIacUPUKOBaa, apXUBUpawka U YyBamba
apxvBcKe rpahe U JOKyMeHTapHOT MaTepHjaia y AreHIUju, Ha 27. CEAHUIU OJIJIYKA O U3MEHU
CtaTyTay Jiesly KOju ce OJHOCH Ha LITaMOMJb, Ka0 U OJlJIyKe O pacno/ie/ii BULIKa MPUX0/ia Ha/,
pacxoarmMa AreHnyje npeMa H3Bewtajy o usBpuewy @uHaHcujckor miaHa 3a 2020. roguny
(Ha kojy je Bnasa Peny6sivke Cpbuje fasa carnacHocT Pemewem 05 6poj: 41-11130/2021 o
2.12.2021. rogune), [IpaBuiHuK 0 fonyHHU [IpaBUIHUKA O CTULIAY U PACIIO/IENU COIICTBEHUX
NpYX0/Ja v OJJIyKa 0 U3MEHHU NpaBUJia 3allUTUTe o noxapa. Ha 28. cegHuuu foHeTa je ofJiyKa
o usMmeHu PuHaHcUjckor maaHa AreHuuje 3a 2021. roauny (Ha koju je Biaga Peny6iuvke
Cp6uje nana carsacHocT Pemewem 05 6poj: 400-371/2022 op1,20.1.2022. roauHe), ycBOjeHa je
Ctpareruja ynpas/balba pU3ULMMa, Ha 29. ceJHULIM yCBOjeH je [IpaBUIHUK O pa4yyHOBO/ACTBY
Y Pa4yHOBO/ICTBEHMM NOJIMTUKaMa AreHliyje U Jo0HEeTa 0/JlyKa 0 UMEeHOBakby 4jaHa YIpaBHOT
onbopa AreHuuje 3a KBajuduUKaluje 3a NpUjeM UM pa3MaTparbe NpPUMeAOU U MpejJiora
KOpUCHUKa ycayra AreHnuje 3a 2022. roguny. Ha 30. cegHuLy foHeTe Cy OJJIYKe O YCBajamby
[Iporpama pasa AreHuuje 3a kBanudukauuje 3a 2022. roguHy u PUHaAHCHjCKOT IJaHA
Arenuuje 3a kBanudukauuje 3a 2022. roauny. JlupekTop je moaHeo YO wu3BellTaje ca
CAY>K0eHUX MyTOBakha y 3¢MJ/bU U UHOCTPAHCTBY.

Tokom 2021. roguHe fouuio je 10 npoMeHe y cactaBy YO U yMecTo 4wiaHa Musoma
BiarojeBnha uMeHoBaH je uiaH /lejan MuaoBaHoBUh.




Y Be3u aKTUBHOCTHU Koje ce 0OJJHOCe Ha paj, AUPEKTOPaA, a Koje je npunpemasa Cayxoa,
JIUPEKTOP je JOHEO OJJIYKe U TO O:

OppebuBamwy Jin1a 3a/[y>KEHOT 3a CTPYYHO ycaBplllaBake 3all0C/TIEHUX/aHIAXKOBAHUX;
OppebhuBamy JiMIa 3a 3alUTUTY N0JaTaKa O JIMYHOCTH;

OpusamthewMMa 3anoc/ieHux 3a 06aB/batbe oZipe)eHUX aKTUBHOCTH;

YTBphUBaly O3HaKa areHiyje, CeKTOpcKUX Beha, caBeTa 3a HOKC U YHYTpalllbHUX
OpraHM3alMOHUX jeJUHUIIA areHIvje (32 moTpebe pajia MMCapHUILLE);

OnpebuBamwy JiMIa 3a MOTHHMCUBake NOTBP/E O MpUjeM MojHecaka (3a notpebe paja
nYcapHulLe);

OpraHusauuju KoHdepeHIUje ,HAaLlMOHAJIHU OKBUp KBaJudHKaluja (HOKC) pedopma
K0joj cMo nocBeheHu;

06e3b6ehrBamy U 10/ie/bUBalby A€M 3a0CaAeHUX A0 15 roguHa }KMBOTa HOBOTOJUIIIH€
HOBYaHe YECTUTKE.

JloHeTa je n n3sMeHa [lpaBuUJIHMKA O yHYTpalllkO0j OpPraHU3alyju U CUCTeMaTHU3aLUju
pasHUX MecTa y AreHIUjH.

JlMpeKTop je JOHEO U pajiHe HaJIoTe:

3a nmocsioBe ofpkaBawa Perrctpa HOKC-a;

3a oaprkaBama nopTaJia AreHuyje;

3a opraHu30Bame 00yKa 3a 3alocjeHe U aHrakoBaHe Ha TeMy: [IpU3HaBamwe CTpaHUX
IIKOJICKMX MCIIPaBa y OCHOBHOM U Cpe/ilbeM 00pa30Bakby U BaCIUTaY;

Pasgu ocTBapuBama NpPUIPEMHUX AaKTUBHOCTU paju nywrtawa noprana HOKC-a y
NpOAYKIH]Y.

Y ,Cnyx6eHoM raacHuky PC“ 6poj: 12/21 ob6jaBsbeH je Yka3s o foJesu 3/1aTHe MeJa/be
3a 3acayre npod. aAp YacsiaBy MutpoBuhy 3a HapouuTe 3acayre 3a Peny6sinky Cp6ujy U lbeH
NOAMJIAIaK y 006/1aCTH IPOCBETHUX J1eJIaTHOCTU U UHAYCTPHjCKOT pasBoja.

I1X-3 Capaama ca HaAJIeXKHUM MUHUCTAPCTBUMA, AP>KAaBHUM OpraHuMa v
opraHusanyjama, JpyruM opraHusanuvjama

Capaamwa ca HaJJIEXXHHUM MUHHUCTApCTBUMA, APXKAaBHUM OpraHMMa U OopraHHU3allfjaMa,
JIpyruM opraHHU3aliijaMa, capajiiba je 61Jia BULIeCTPYyKa:
— ca MUHHUCTApCTBOM NMPOCBETE HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja:

1) Kao npepctaBHMLM pajiHe rpyIe Be3aHe 3a usaMmeHe 3akoHa o HOKC-y u 3akoHa o
oOpa3oBamy 0/pacux;

2) Pap Ha [IpaBUJIHUKY 0 GJIMKKM YCJIOBHMMA Y MOTJIey Porpama, KaJipa, MpocTopa,
ompeMe, y3eTo je ydemhe y CBUM aKTHBHOCTMMA U [IpaBUJIHHUKY O
CaMOBpPE/IHOBAY U CIOJ/bAIlIEM BPEJHOBAY KBAJTUTETA Pa/ia jaBHO MPU3HATHUX
OpraHMU3aTOpa AaKTHUBHOCTH 06pa30Bakba 0/IPAC/IUX;

Pasi n3amMeHama 3akoHa 0 MPOCBETHO] MHCIEKIUjH;

JlaBawe MulLbewa Ha [Ipeasior cTpaTervje Hay4HOr M TEXHOJIOLIKOI pa3Boja
Peny6suke Cpbuje;

JlaBawbe MUIJbewa Ha HanpTt 3akoHa 0 BUCOKOM 006pa3oBakby Y OKBUPY jaBHe
pacnpase 3a U3MeHY HaBeJleHOT 3aKOHa;

Pan y okBupy PagHe rpyne 3a uspagy PeBuaupaHor akLMOHOI IIJlaHA 3a
[lornaBsbe 23, notnorJsiaB/be 2 - bopba mpoTUB Kopynuuje pajy NpUIpPEME U
ycBajatba OmepaTHBHOT IJlaHa 3a 06opOy MNpPOTUB Kopynnyje y 006JacTu
o6pa3oBama.




— caMuHuCcTapCcTBOM Ha/IJIEXKHUM 3a pa/ - y3eTo je ydellhe Ha jaBHOj pacnipaBy Ha Haupt
3aKOHa 0 paZiHOj IIpakcy y beorpaay U 1aTo MULLJbeHe Ha 0Baj JOKYMEHT.

— ca MUHHUCTapCTBOM JipKaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOyIpaBe:

1) OpraHu30BaH je cacTaHak y Be3u OyAyhux npoMeHa Koje ce 0ZJHOCe Ha pa/, jaBHUX
areHiyja v jobujamwe NnoTpebHUX HHPOpMalija 3a U3MeHe aKkaTa AreHlHje;

2) Peructpanuja AreHijyje 3a eJIeKTPOHCKe ycJyTe Koje ce 0ZJHOCe Ha IpHUjaB/bUBab€
JIP>)KaBHOT CTPYYHOT UCIUTA;

3) Tpakemwe MUILI/bEHA O IPUMEHH Nponuca (Y Be3u Ap>KaBHOT CTPYYHOT UCIUTA);

4) IlpujaB/bUBame 3alOCAEHUX W3 AreHuMje 3a MoJlarambe HCIUTA KOJ KOjUX je
yTBpheHa oBa ob6aBe3a.

ca Peny6/iMYKUM ceKpeTapujaTOM 3a jaBHe MOJWUTHUKEe — 3al0C/AeHU Y AreHuujy, y
OKBUpY peaju3aliyje aKTUBHOCTM Ha IpojekTy ,AHanusa TpaHcdopMalyje
aIMUHUCTPATUBHUX MOCTYMaKa" y U[U/by UAeHTUPUKALUje CBUX a[]MUHUCTPATUBHUX
nocrynaka v Pervcrapa y Be3u ca afMUHUCTPATUBHUM MOCTYNAMA.

ca [lupekuujom 3a UMOBUHY PC
ca YnpaBoM 3a 3ajegHu4Ke nocsaose PC

ca /Ip>kaBHUM apxuBoM Cpbuje - AreHluiyja je JoCcTaBUJIU APXHUBCKY KibUTy Jp>KaBHOM
apxuBy Cp6uje, a Koja ce 0lHOCHM Ha apXUBCKY rpaby AreHuuje oJ HeHOT HACTaBKa,
YU Me je MCIIyHUJIa CBOjy 3aKOHCKY 06aBes3y.

ca lleHTpa/ITHUM perucTpom 06aBe3HOT OCUTYpPakba
[oc/10BM Be3aHHU 3a JbYACKE pecypce

Y okBUpY [10CJI0BA B€3aHUX 3a JbYZCKe pecypce, y IOCMAaTPaHOM IIepUOAY je U3BPILEH je
Behu 6poj aKTUBHOCTH U TO: M3pa/ia MJIaHOBA 3a FOJUIIHU OMOP U HbUXOBE J0MYyHe; U3paja
pelllera 0 yTBphUBawy rofUIIbEr OAMOpa U pellema 0 Kopullhewy rofvilimer 04MOpa;
M3paja pellema 0 IPEKOBPEMEHOM pajly U paJlHOM YYHMHKY; U3pajia OJJyKa O CAy>KOeHUM
IyTOBakmbUMa.

Y Be3u ca mpujeMOM y paJHU OJHOC, y CKJIaJy ca AOHEeTUM 3ak/bydyiuMa Komucuje 3a
JlaBambe CcarJacHOCTH 32 HOBO 3alOll/baBake U A0JAaTHO PaJiHO aHTaXKOBakbe KO/l KOPUCHUKA
jaBHUX CpeJicTaBa, U3BpPLIEH je IPUjeM y paZHU OJJHOC 5 3all0C/JeHUX Ha HeoJijpeheHo BpeMe U
1 3anocsieHor Ha ofpeheHo BpeMe (paAu 3aMeHe OJICYTHOT 3all0CJeHOr) U ypaheHu cy akTH
KOjH Ce 0JJHOCe KaKO Ha IpHUjeM y paJlHU OJHOC, TAKO U HAKOH 3aKJ/bydera yroBopa o pajy.

[Ipectao je pagHu ofHOC 3a 4 3amocyieHa Ha HeoJpeheHOo BpeMe (jeaH 3amoOC/IEHU je
OTHILAO y NeH3Hjy, a 3 3anoc/eHa Cy o/iHeJia 3axTeBe 3a Copa3yMHHU pacKu/i paZHOT 0/jHOca)
U jelHOT 3amocjeHOr Ha oApeheHo BpeMe. Y morsyiefly aHrakoBaka BaH paJiHOT OJHOCA,
3aKJ/by4eHO je 62 yrosopa O JeJly ¥ yroBopa O NPpUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM IOCJA0BHUMaA
(YK/bydyeHU YTOBOPH KOjU Ce OJHOCE Ha CTPYYHe KOMUCH]e).

Ha man 31.12.2021. rogvHe y AreHiyju 6uio je 3anocieHo 30 i, a o yroBopruMa BaH
pajHOr oAHOCAa OWJIO je aHTaXKOBaHO 7 JiML@ U TO 3 JiMLa 10 YyrOBOPY O NMPUBPEMEHUM M
OBpEMEHHUM IOCJ0BUMA, 4 JIM1ia 110 YTOBOPY O JieJ1y Y je/JHO JIMIe 110 YTOBOpPY 0 Mehyco6HUM
npaByMMa U o6aBe3aMa (AUpeKTop). Y oBaj 6poj HUCY ypauyHaTa JiMIia Koja Cy aHra)KoOBaHa Kao
YJIaHOBH CTPYYHUX KOMUCH]aA.

[IITo ce Tu4ye CTPY4YHOT ycaBpllaBama 3al0C/EHUX U aHTAXKOBAaHUX JOHET je TOAUILbU
IJIaH CTPY4YyHOr ycaBpulaBakha W oJjpeheHo JiMIe 3a CTPYYHO ycaBpllaBambe
3aMoc/jeHUx/aHTAKOBAHHUX.




IX-5 IlocsioBM Be3aHH 3a OC/I0Be NMCapHULe, O/ pKaBamba U yumhemwa 06jeKTa,
IOCJIOBeE 3aLUTHUTE O/ N0Kapa U 6e36e4HOCTH Ha paAy U APYrH NOCJI0BHU

Y OoKBHpy NOC/IOBA Be3aHHU 3a NOCJ0Be NMUCApHULE, OZpKaBawa M yullhema 00jeKTa,
IIOC/IOBE 3alUTHUTe OJ moXkapa UM 6e30eJHOCTHM Ha pajy ¥ ApYyrd IMOCJIO0BH, Y NOCMaTPaHOM
nepuoay: ofpeheHa cy JiMna 3a NOTHHUCUBamWke NMOTBPAE O NpHUjeM NOJHecaKa; IPUM/bEHU Cy
3axTeBU 3a 3a IpU3HaBakbe CTPAHUX IIKOJICKMX MCIIpaBa, UHUILMjaTHBe 3a pa3Boj CTaHJAapAa
KBaJIMPUKallMja, 3aXTEeBU 3a cTUllae cTaTyca J[IOA (AeTa/bHMje y norsiaB/buma II, VI u VII4)
Kao U peJloBHA MoIlUTa; JAoHeTa je OJsiyka 0 yTBphUBamwy OpoOjyaHUX HMHTEPHUX O3HAKa
AreHnnuje, cektopckux Beha, CaBeta 3a HOKC u yHyTpalikbuxX OopraHu3alMoOHUX jeJUHHUILIA
AreHluje 3a MOCJOBe NMMCAapHULE; NPUCYCTBOBame oOyKaMa Koje ce OJJHOCe Ha apXUBCKY
JleJIaTHOCT; aHTaXkoBaHa ¢pupmMa AKTHBA BpIIWJIA je peJoBHe obuiacke (HajMame 1 MeceyHo, 0
yeMy je caydmbaBajia 3allMCHUKe), BpliWja o0Oyke U NpOBepe HOBO3alOCAE€HUX U
HOBOaHTrakoBaHUX, nperJes IIII3 anapaTa, foNmyHy akTa O NpPOLIEHU pU3UKA) U PeJOBHO
BoheHa Opura o o/ip>kaBamy XUTr'HjeHe.

Ciayx06a 3a onuiTe U IpaBHe MOCJO0BeE je Y NIOTIYHOCTU U IPaBOBPEMEHO pean30Basia CBe
aKTUBHOCTHU npegBubene IIpoecpamom pada Azenyuje 3a 2021. 200uHy

AKTHBHOCT (J11(8

Ilocnosu Ha uspadu obpauyHa 3apada, HakHada 3apada u ocmaJux

npuMarba 3anocAeHUX U padHo aH2aXco8aHUX AUYd

Ilocao8u Ha npujemy, KOHMPOAU U e8UOEHMUPALY Y NOC/A08HUM

KrlU2ama AzeHyuje NpuMmbeHUX padyHa u ocmase pavyyHo800cmeaeHe

dokymeHmayuje

Iloca08u Ha u3spwery ob6ase3a Ha mepem nNO3UyuUja yceojeHoe

QuHaHcujcku duHaHcujckoe naaHa Aeenyuje (ucniama 3apada, HakHada 3apada u
nocso8u 0CmManux npuUMared 3an0CAeHUX U padHO AH2aNC08AHUX, UcCnaame

o6age3a npema hogepuoyuMa u ca.);

H3pada nepuoduuHux u 2oduirbez (pUHAHCUjCKO2 U3gewmaja;

H3pada 3a8puiHoz payyHa 3a npemxo0Hy NOCA08HO 200UHY;

H3pada npedsoza npedsoza usmeHa u donyHa GUHAHCUJCKO2 NAaHA 3d

mekyhy 200uHy

H3pada npedsoza puHaHcujckoz naaHa 3a HapedHy 200UHY.

H3pada llaaHa jasHux Habasku npema PuHaHcujckoM naaHy AzeHyuje
3a 2021. 200uHy;

H3pada Cnucka HabasKku Ha Koje ce 3aKOH 0 jagHUM Ha6askama He
JasHe Habaske npumersyje, a npema PunaHcujckom naauy AzeHyuje 3a 2021. 200uHy.
Cnposoherse nocmynka Habasku npema Ilaany u Cnucky Habasku
H3pada zoduwireez usgewmaja o cnpogedeHum Habaskama 3a mekyhy
200uHy.

IX-6 ®PUHAHCHUjCKH 1OCI0BUA

Y okBupy Ciyx6e 3a ¢uHaAHCHUje U PAUYHOBO/CTBO Yy M3BEIITAjHOM MEPUOAY BPUIEHHU Cy
cnenehu nmocsoBy:

- [IpujeM, KOHTpoOJIa, 06pajia U eBUIeHTUPambe PauyHOBO/CTBEHE JOKyMeHTalvje (y/1a3He
bakType, 3aZly>kera Y CJ1.), a Y Be3U ca [I0CJ0BHUM Jorahajuma u3 Tekyher nepuoza.
KoHTposia pacnosiokMBUX CpejcTaBa INpeMa MO3ULMjaMa yCBOjeHOT (QUHAHCHjCKOT
nJiaHa 3a 2021.roguny.
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U3Bpluiewe o6aBe3a npeMa A06aB/bauyMMa U3paZoM U peasusaljoM Hajiora 3a NpeHoc
cpeactaBa nyteM amuukauuje ECIIT YnpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa ¢$HHaAHCHja
Peny6suke Cpbouje.

U3papa roguiimwer puHaHCHUjCKOT M3BelnTaja 3a 2020.roguHy.

M3pajia KBapTa/HUX M3BellITaja 0 U3BpIlIenY GUHAHCHUjCKOT M1aHa (O6pasar 5).
M3pasa MeceyHUX M3BelllTaja O NPUCYTHOCTHM HA paZy HAa OCHOBY pellera, Hajora,
Jl03HaKa U ocTaJsie npatehe fJoKyMeHTauuje 3a 12 mecenu.

O6pauyH 3apaja 3anoc/jaeHux 3a 12 Meceny npeMa U3BelITajy O IPUCYTHOCTH Ha pajy.
O6pauyH HakHa/ia 3a paJHO aHTaKOBaHa JivLa 3a 12 Mecenu.

O6payyH HaKHa/a YJaHOBUMaA YNpaBHOT oZ60pa 3a 12 Meceny.

O6pavyH HakHaja npejceJHULMA U YJIaHOBUMA CEKTOPCKHUX Beha mpeMa NpUCyTHOCTH
Ha O/Ip>KaHUM CeJHHIaMa.

Kpenpamwe nopeckux npvjaBa 3a nopese 1 JJOIpHUHOCe N0 OJAOUTKY 3a 06padyyHaTe 3apaza
Y OCTaJsle HaKHa/Je Ha noprasny E-nopesu.

O6pauyH 1 UcJlaTa HAKHa/la 3a IPeBO3 Ha [10Cao U ca NocJia 3alocjJeHuM Junuma 3a 12
MecCelH.

Wcnnara 3apaja v HaKHaa 3a 3aMoc/eHe U paZiHO aHTaXK0BaHa JIMLA U NpeJiceIHUKE U
YyJlaHOBe CeKTOpckux Beha mnocpeactBoM amuukauuje ECIIII YnpaBe 3a Tpesop
MunuctapcTBa ¢uHaHcHja Penybsinke Cpouje.

M3paBame Hasiora 3a ciayk0eHa MyTOBamwa, pUjeM NYTHUX padyyHa U UCIJIaTa MYTHUX
TPOLIKOBA 3all0CJeHUMa.

O6pauyH HakHa/le 3a 6os10Bame npeko 30 faHa, fJocTaBa AJOKyMeHTanuje Penybainykom
boHAY 3a 3/JpaBCTBEHO OCUTYpakbe, IPpUjeM Cpe/iCTaBa U UCIJIaTa HAKHAaAa.

[IlpunpeMa U pgoctaBa TpeboBawa cpejcTaBa MHUHHUCTApPCTBY NpPOCBeTe, HayKe H
TeXHOJIOLIKOT pa3Boja.

[IlpunpeMa Mece4yHUX IIJIaHOBA MOTPOLIKE W [AOCTaB/bakbe HCTUX MHUHUCTApCTBY
IIpOCBeTe, HayKe M TeXHOJIOLIKOT pa3Boja.

Ananusa ¢uHaHcHjckor musaHa 3a 2021. roaguHy W npunpeMa M3MeHa W JOIyHa
dUHaHCHUjCKOT JIaHa Ha OCHOBY oTpeba AreHiyje.

Pap Ha nmoptany lleHTpanHor peructpa ¢aktypa YnpaBe 3a Tpe3op MuHucTapcTBa
duHaHcHja - npahemwe gocnenocTr o6aBe3a ca acekTa poKoBa MPONUCaHUX 3aKOHOM O
pOKOBHMMA U3MHUPEHha HOBYAHUX 00aBe3a y KOMepliUjaJHUM TpaHCaKLKjaMa.

[IpunpemMa npepJjiora cpefcraBa noTpebHux 3a 2022.rofuHy U [0CTaB/bakbe OKBUpA
MITHTP.

[Ilpunpema npegsora ®uHaHcujckor nuaHa AreHnuje 3a 2022.roAMHy Ha OCHOBY
cpeZcTtaBa of06peHux 3akoHoM o 6yiiety PC 3a 2022. roguHe.

[IpujaBa ¥ ojjaBa 3amoC/I€HUX U PaJJHO aHTAXOBAaHUX JMLA Ha nopTany LlenTpasHor
peructpa 06aBe3HOT COILMja/IHOT OCUTypakba Ha OCHOBY YroBopa JOCTaBJ/bEHUX OF,
ctpaHe Ciy»k6e 3a oniuTe NOCJA0Be.

U3pasa u JocCTaB/bakbe KHBWXKHHUX 3aJly’Kewa [0 padyyHMMa 3a CTPyjy Ha OCHOBY
Cnopasyma o Mehyco6GHOM H3MHUpewy 06aBe3a OCTAJUM KOPHUCHHUIMMa MpoCcTopa y
3rpaju Ha aapecu Majke JeBpocume 51.

Ananusza H3BemTaja o momucy MMOBUHe M obOaBe3a AreHuuje ca CTakbeM Ha JaH
31.12.2020. roauHe U mocTynawe mno npejyosuMma Komucuje 3a nmonvc HaBeJeHUM Y
npeiMeTHOM U3BEILITAjy.

Cinamwe MeceyHUX U3BellTaja Peructpy 3anocienux LleHTpasHOM peructpy ob6aBe3HOr
COLIMjaJIHOT OCUTypala O 3al0CJAEHUM M aHTaKOBaHUM JiMLIMMa U (PUHAHCUjCKUM
noJanymMa 3a McIjiaTe BpIlleHe y U3BELITajHOM NIEPUOLY.

M3paja npeaJsiora peniera 3a KOPEKILMjOM KibKea Ha T03UIUjaMa UMOBUHE U 06aBe3a
Ha OCHOBY YTBpPhHEHHX HEUCIPABHOCTH Y €BUJEHTHpPAly y MOCJAOBHUM KHUramMa U
JlOCTaBJ/bakbe OJrOBOPHOM JIUIY HA OTIHC.




U3paza HoBor IlpaBUHMKAa O padyyHOBOJCTBY U PavyHOBOJACTBEHUM IMOJUTHKaMa
AreHnyje.

M3pajia noTBp/ia ia cCpeiCTBA HUCY UCKOpHUILIheHa 0 CBOjOoj HAMEHU Ha 3aXTeB QU3UUYKUX
JIULA, yIIJIaTUIala HaKHa/Je.

[loBpahaj norpemHo ynjsaheHux HakHaJla GU3UYKUM JIMIIMMa ca payyHa CONCTBEHUX
NpUXO0/ia a [0 3aXTEBY TOT JIMIA U HAJIOTY AUPEKTOPA.

[IpunpeMa fokyMeHTanuje notpe6He KomMucuju 3a nonuc UMoBrHe U 00aBe3a AreHuuje
ca ctameM Ha gaH 31.12.2021.roauHe.

OcTa/iv OCJIOBY 10 HAJIOTY JUPEKTOopa.

IX-7 JaBHe HaGaBke

Y okBupy Cnyxb6e 3a GUHaHCHje U pauyHOBO/JCTBO Bplie ce U OCJA0BU jaBHUX HAOaBKHU.
[lnan jaBHUX Ha6aBKM 3a 2021.roguny foHeT je 12.03.2021. roauHe, a Cnyvcak HabaBKHU Ha Koje
ce 3aKOH He npuMemwyje 11.02.2021.roavHe.

[IpunpemsbeH je u ycBojeH [IpaBuJsiHMKA 0 GJMKeM ypehuBarby HauMHA IJIaHUpPaHba,
cipoBobhema MOCTYINKa jaBHe HabaBKe M Npahewa U3BpIleHa YroBopa O jaBHOj HabaBLHY U
HayMHa IJIaHMpawa U cnpoBoherma HabaBKM Ha Koje ce 3aKOH O jaBHMM HabaBKaMa He
npuMenyje y AreH1yju 3a KBasinbukaiuje.

Y 2021.roguHu AreHuiyja je nJiaHupaJsa u cpoBeJia ciaenehe HabaBKe:

—  JaBHa HabaBKa ycJyra - ycayre cay»K0eHUX yTOBamba

JaBHa HabaBKa Jjo6apa — pauyHapcKa onpema
JaBHa HabaBKa Jj06apa — Cay>K6eHU ayTOMOOUT

JaBHa HabaBKa gob6apa - eJleKTpUYHA eHepruja (Hab6aBKy crpoBesa YmpaBa 3a
3ajeJHUYKeE MOCJ0BE PenyOoJUYKHUX OpraHa - jaBHy HabaBKY eJIeKTPUYHE eHepruje
crpoBeJia je YIpaBa 3a 3aje/IHUUKE N10CJI0Be PeNyOIUYKUX OpPTraHa, U 3aK/by4yua je
OKBHUPHHU CIIOpa3yM Ha OCHOBY KOTa je 3aK/by4YeH MPBU M0jeJUHAYHU yTOBOD).

JaBHa HabaBKa ycJsyra ocurypama 3anociaeHux - Ha ocHoBy OKBHUpHOT ciopa3syMa
u3 2020.rogvHe 3a je Takohe cmpoBesa YmpaBa 3a 3ajeJHUYKE IMOCJIOBe
penybJIMYKHUX OpraHa, 3ak/bydyeHa je HOBa MoJKca 3a nepuoj HoBeMbap 2021.-
HoBeMbOap 2022.roauHe.

25 nmoctynaka Ha6aBKM Ha Koje ce 3aKOH O jaBHMM HabaBKaMa He NpUMemYje
CXO/HO 4JaHy 27. ctaB 1. Tauka 1).

CBe HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH He NIpUMebYje ClIpoBefieHe Cy y ckaay ca [IpaBUJIHUKOM
o 6simkeM ypehuBamy HauMHa JIaHUPakha, CIpoBohera MOCTyNKa jaBHe HabaBKe U Mpahema
M3BpllIea YroBopa O jaBHOj HabaBLM U HAaYMHA NJIaHUpamwa U ClipoBohewa HabaBKU Ha Koje
ce 3aKOH O jaBHMM HabaBKaMa He NpUMemyje Yy AreHLUjd, a ca ojJabpaHUM MoHyhayrMma
3aK/by4YeHU Cy OKBUPHHU CHOPa3yMH/YyroBOpU WJIU Cy M3JaTe HapylbeHUlle y CKJIaay ca
yCI0BUMa KOHKpeTHe HabaBKe.

Cayx6a 3a 3a ¢puUHAHCHje M PAYYHOBOJCTBO je y MOTNYHOCTHA U IMPaBOBPEMEHO
peasii3oBaJjia CBe aKTUBHOCTH ipejiBubeHne [Ipoepamom pada Acenyuje 3a 2020. 200uHy




X PA3BOJHE N HH®PACTPYKTYPHE AKTUBHOCTH

Y oKkBHpY OBe NpUOPUTETHE 00s1acTy, [I[porpamom pasa AreHuuje, npeaBubeHne cy cienehe
AKTHUBHOCTH:

AKTHBHOCT (0)117(8

KoHmuHyupaHo cmpy4Ho ycagpuiagarse U 0Cnocob./basarbe
3anoc/aeHux Kpo3 obyke u edykayuje;
Passujarbe u umniaemenmayuja ni1aHo8a KOHmMuUHyumema
noc/a108arsa;

Pa3ssujarse caspemerux Ycaznawenocm ca ceum npumersuBuUM  3AKOHCKUM,
UHPOPMAYUOHUX peulerba pezy/1amopHuUM U y2080pHUM 06ase3zama;
JedHozoduwre npeucnumusgarse pazeoja UHPOPMAYUOHUX
peuwersa, o0 cmpaHe pykosodcmea, y yusmsy obe3beheroa
nozodHocmu, adekeamHocmu u egeKmusHoCmu peuierba
3a pad 3anocAeHUX.
Yuanpebere u jauarba cmpy4Hux u HHmepHe u ekcmepHe 06yke 3anocaeHux;
uHpacmpykmypHuUx kanayumema Yeoherse Hose UT onpeme.
Odpicasarse nogepbugocmu UHgopmayuja;
Cnpeuasarse HeosiawheHom npucmyny uHgopmayujama,
pedosHa 3awmuma nodamaka, copmeepa u MpexcHe
uH@pacmpykmype;
Ouysarwe uHmezpumema uH@opmayuja Kpo3 KOHMpOJy
npucmyna u npusuJiezuje KOpucHUKd Koju um npucmynajy.
Cmpamewku paseoj HT cucmema;
Jlozucmuyka nodpuwika onepamusHux nocs08a u3 domeHa UK'T cmpykmype;
Jueumanna ungpacmpykmypa (ON LINE 6aza nodamaka) ca 8UcOKUM
cmeneHoM mehyHapodHe ynopedusocmu;
Onmumu3sayuja UT ungpacmpykmype;
Yuanpeberoe xapdsepckux komMnoHeHama.

Hmniaemenmuparse cucmema
ynpassbarba 6e3dedHowhy
uHdopmayuja

OuexusaHa spedHocm
uHdukamopa 3a 2021.
200UHYy

X-1 Pa3Bujame caBpeMeHUX HHPOPMaALMOHUX peliemha

AreHndja mpaTH caBpeMeHe TOKOBe TEeXHOJIOUIKOT pa3Boja, NOrOTOBO CaBpPeMEHHX
MHPOPMAIIMOHUX U UHTEPHET pellewa, U yJarame y 0BakBa pelllelha He CMaTpa CyBUIIHUM
TPOILKOM Beh HanpOTUB MPETIOCTaBKOM OpXKeM, JIaKIlleM U IPOAyKTUBHUjeM pajy.

Y 2021. ropvHu y AreHIUjH je:

- Pa3zBujeHa je @IIPU3HABAIBE - e-nsiaTdopma 3a npu3HaBamwe CTPaHUX
OCHOBHOIIKOJICKHUX U CpeJilbOLIKOJICKUX UCIIPABa.
3aBpiueHa je Hagorpaamwa @IIPU3HABAIGE - e-nsiiaTrdopMa 3a npu3HaBame
CTPaHUX BUCOKOILIKOJICKUX UCIIpaBa.
yuMe je oMoryheH mnpujeM 3axTeBa eJIeKTPOHCKUM INYyTEM M J0CTaB/bakbe NOTpPeOHe
JIOKYMeHTall1je YuMe ce yop3aBa NOCTyNaK NPU3HaBawba CTPAHUX IIKOJICKMX HCIIpaBa.

AreH1yja KOHTUHYHWPAHO CIPOBO/JY CTPYYHO yCaBpIllaBawe U 0CIOCO6/baBambe
3aMocJeHUX Kpo3 00yKe U eJlyKalyje. AreHl1ja je pa3BuUjia UHTEH3UBHE HHTEpPHEe 00yKe U
pa3MeHy 3Hamba.

Tako cy cipoBezieHe:

- UHTepHe O00yKe 3aloC/JeHWX/aHlaXOBaHUX Ca LW/beM YIO3HaBaka/CTULlakha
NOTpeOHHUX 3HaHa 3a 06aB/bambe nocsoBa y ENIC-NARIC neHTpy;




MHTepHe 06yKe 3aM0C/JeHHUX Ca [IU/beM CTHLaba NOTPEOHUX 3Haa 3a CIPoBoOhemme
OYukK-a;

npaheme on-line o6yke ®YuK-a y opranusauuju Paragraf lex-a;

npahewe on-line o6yka (BebuHapa) Koje opraHu3yje HauuoHasHa akajgeMuja 3a
jaBHY yIIpaBy;

JleceTo/lHEBHA 0OyKa HalpeJHOT Kypca BelITHHA paJia Ha payyHapy;
NpUCyCTBOBame on-line o6ykama y opranusauuju PEJIMC 2030 npojekTa;

oOyKe y 3alOC/IeHUX Ca LiM/beM I03HaBawa pajia eJIeKTPOHCKe MHUCAapHULE Y
opraHusanuju ,Mega computer engineering”.

AreHnyja pasBHja IJIAHOBE KOHTHHYUTETA IOCJA0Bamka y3 ycarJalleHOCT ca CBUM
IpHYMeHbUBHUM 3aKOHCKUM, peryJIaTOPHUM M YTOBOPHUM ob6aBe3aMa. KOHTUHya/IHO cipoBoAU
IpeucnuTHBabe pa3Boja MHPOPMALMOHUX pellewma y LUby o06e36eherma MOroJAHOCTH,
aJleKBaTHOCTHU U epEeKTUBHOCTH pelllerha 3a paj 3al0C/JAeHUX.

X-2 YHanpebhemwe M jayamwa CTPYYHHUX U MHPPACTPYKTYPHUX KanauuTeTa

[langemuja (KopoHa) HaM je mokBapuJsa MHore nyiaHoBe. U3mebhy octasor, oanoxuna je
oAJlacke Ha Jjomahe u MehyHapoJHe cacTaHke, paZjdOHUIlE, 0O0yKe U KOHpepeHIHje 3a HEKe
6osbe faHe. MehyTuM, 3anocsieHd y ATeHI|MjU UMajy MyHO 3Hawa Koje cy Beh akymysnupanu y
pPa3IMYUTUM 006J1aCTHMA Y KOjUMa IMOC/AYjeMO Ma CMO UCKYCTBA U CTPYYHOCT MOJEJNUIN ca
YJlaHOBMMa CEKTOpCKUX Beha, colyjalHUM NapTHepUMa WU MNOCA0AABLMMA. 3aloOC/IeHU Y
AreHUUju Jle/bebe 3Hama J0KHWBJ/bAaBajy Kao CBOjy MHUCHjy U NPUJIHUKY 3a HeroBakme U
N0/ CTHULIalbe OPraHu3alyjCKe KyJITYpe U pa3BUjalbe Mely/byICKUX O HOCA U TUMCKOT JyXa.

X-3 HmMmmieMeHTHpame CMCTeMa ynpaB/balkba 6e36eHomhy nHpopMmanuja

[lonnTrka 6e36egHOCTH MHOpMaLMja MMa 3a LW/b Ja YCOOCTaBHU, UMIJIEMEHTHPA,
oApkaBa M MmobosbllaBa CUCTEM 6e36eaHOCTM UHPOpMalMja y AreHuuju, vcnywanajyhu
3axTeBe CTaHJap/a U CBUX peJieBaHTHUX 3aKOHCKHX Mpomnuca y o06sactu 6e36eHOCTU
uHpopmMmanuyja. [[pahewe HOBUHA y 0BOj 06J1aCTH MMa 32 [[UJb U J1a YCIIOCTABU ME€XaHU3Me KOjU
he crnpeyuTH U OTKJIOHUTH OKOJIHOCTHU KOje MOTY JIOBECTU [0 yrpokaBama 6e306eHOCTH
uHpopManuja y AreHnuju. [Ipumena nojuTvke 6e36eHOCTH U 3alITUTe HHOpMaLMja je Ja
06e36e1 U 3alITUTU UHPOPMAllMje U UMOBUHY AreHijdje oJ] CBUX NPETHH, OUJI0 HHTEPHUX
WM €eKCTEepPHUX, CJIy4YajHUX HWJM HaMEPHUX, KpO3 YCIOCTaB/bakbe, HMILJIEMEHTALU])Y,
M3BpIllaBake, Ha/l3upabe, IPeUCIUTHBaE, O/|pXKaBakbe U N060/bllIakbe CUCTEMA yIIpaB/bakba
6e36enHomhy uHboOpManuja. YcrnocTaB/bakbhe KOHTPOJHUX MeXaHM3aMa 3a 3allTUTY
nHbopmanyja U UHPOpPMaIUOHUX CUCTEMA 0] Kpabe, 3/0ynoTpedbe u/Uau APYyrux obJrKa
3JIOHAMEpPHOT /ieJI0Baba.

Arenuuje ce 6aBu 06e36ehuBameM NOTPeOGHOT HMBOA 3HAKA U pa3dyMeBama o6aBe3a U
OJIFCOBOPHOCTH JIMI[A 3ay?KEHUX 3a 3aLITUTY HHPOPMaIMOHe 6e30eJHOCTH CBUX KOPUCHUKA U
TO:

BesbenHocT nojaTaka o INYHOCTH;

CTabuJIHOCT U JJOCTYNIHOCT CepBHca Koje AreHuyja npy»a KOpUCHULIUMA;
YckaheHOCT eKCTepHUX MpYy»Kasiala ycayra ca npaBU/aMMa U npouejypama
vHdopMaloHe 6e36eHOCTH ATeH11ja;

YcarsameHocT ca BaxxehrMM 3aKkoHUMMa U nponucuma Peny6sivke Cp6uje U HHTEPHUM
npoueaypama AreHuuje.




Arennuyja he y mnoctynky cnpoBohewa nNoJMTHKe 6e36efHOCTH HHOpMaLHja
KOHTHUHYHpaHo he nmpaTuUTH yTBpheHe cTaHJap/e U MOCJA0BHe MoTpebe, U mpemMa NOoTpedU
YHOCHUTHU U3MEHE, [IOTIYHE U UHOBUPaa Y CKJIaly ca GP3UHOM KOjOM Ce TEXHOJIOTH]j€e, 3aKOHCKU
U IpyTH 3aXTEBU MEHA]y UM yCaBpLIABajy.

OctBapenu vHavkatopu y 2021. roavHu

- PasBujeHa je @-m1aTdopMa 3a NpU3HABakbhe CTPAHUX OCHOBHOIIKOJICKHUX M
CpeAHOLIKOJICKUX UCIIPaBa.

3aBplleHa je Hajorpajma @-maatdpopMa 3a NpU3HABambe CTPaHUX
BHCOKOIIKOJICKUX HCIIpaBa.

YcnocraB/ben Perucrap HOKC-a ca nogpeructpuMa  HaLMOHAJIHUX
KBasiMpUKalLl¥ja ¥ CTaHAapJUMa KBasiupuKalLuja, kao u nogpeructpom JI10A.

On-line obyka (29 Be6uHapa) koje opraHusyje HanpoHasiHa akajieMuja 3a jaBHY
ylupasy;
On-line o6yka y opranusauuju PEJIMC 2030 npojekTa.

KoHTHHYyasHe 06yKe y 3alOC/JeHUX Ca LIM/bEM MO3HABama pajila eJeKTPOHCKe
MYCapHHUIlEe y OpraHu3anuju ,Mega computer engineering”.

JleceToiHeBHa 00yka HampeJHOr Kypca BelITUHA paja Ha padyHapy (10
N0JIa3HUKA).

YcnocTraB/bartbe KOHTPOJIHMX MeXaHHW3aMa 3a 3allTHTy UHbopManuja u
MHbOpPMALIMOHUX CcHcTeMa o Kpabe, 3soynotpebe u/uad Apyrux oO6JHKa
3JIOHAMEPHOT JieJIOBakba.

AreH1Mja je y HOTIIYHOCTH ¥ TPAaBOBPEMEHO peaii30BaJsia CBe aKTUBHOCTH NpeiBUleHe
IIpoepamom pada AzeHyuje 3a keaaudukayuje 3a 2021. 200uHy, y CKJaZy ca HaBeJEHUM
MH/IMKATOPUMa U IVIAHUPAHHUM MCXOAMMA Kao M 3aXTeBHUMa KOjU Cy NMOCTAaBJ/bEHU OJ CTPAHE
HaJIJIEXXHOT MHMHHUCTapcTBa W Buase PenyGsimke Cp6uje, a y LW/by HMIIEMEHTaldje U
ycknahuBawa HOK-a Peny6sivke Cp6uje ca EOK-oMm Ha TepuTopuju EBporicke yHuje U mupe.

Y Beorpany,
Jana 17.02. 2021. roguHe

ATEHLH]A 3A KBAJIMOUKALUJE

npod. ap YacnaB MutpoBuh, 1upektop




